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Når vi ser tilbake på 2022, er gjestfrihet og takk­
nemlighet to ord vi finner det naturlig å trekke fram. 
Krig og uro er to andre. 

Krigen i Ukraina preget i stor grad året som gikk, og 
gjør det fremdeles. Når en av våre naboer invaderer 
en av sine andre naboer, blir krig veldig nært. Når 
flyktningene fra krigens redsler kommer til vårt land, 
våre byer og nabolag, får den ansikter og blir personlig. 

Vi er takknemlige for at vi som nasjon har vist gjest­
frihet til de omkring 40 000 ukrainske flyktningene 
som har kommet til Norge etter krigens utbrudd. Vi er 
også svært takknemlige for de mange ansatte, frivillige 
og medlemmer som har invitert flyktningene inn i våre 
fellesskap rundt om i landet. Gitt dem utstyr, mat og 
klær, praktisk hjelp og språkundervisning – eller bare 
et sted å være og et menneske å snakke med. Vi er også 
takknemlige for de mange som bidro til at vi kunne 
sette i gang med drift av akuttmottaket på Kongsberg 
– og de som fremdeles der bidrar til et trygt og godt 
første møte med Norge for mennesker på flukt. 

Samtidig som det er krig i Europa, er det også mange 
her hjemme som føler på usikkerhet og uro for fram­
tiden. I 2022 opplevde vi en rekordstor økning i antall 
mennesker og familier som kom til oss for å få hjelp. 
Mange steder var det mer enn en dobling av hus­
stander som ba om mat, og mange fortalte at de for 
første gang i sine liv hadde måtte be andre om hjelp for 
å klare seg med det aller mest nødvendige. 

Heldigvis er det mange som vil være med og hjelpe. 
En rekordstor julegryteinnsamling gjør at vi sammen 
kan hjelpe mange gjennom hele året med det de måt­
te trenge. Vi kjenner på en stor takknemlighet til våre 
rause givere som gjør det mulig å opprettholde et stort 
og mangfoldig arbeid – og til de mange som omsetter 
gavene til praktisk handling. 

Frelsesarmeen er en kirke, bevegelse og organisasjon 
som arbeider i over 130 land. I denne rapporten kan 
du få et lite innblikk i omfanget og dimensjonene av 
vårt arbeid. Menneskers fysiske, psykiske og åndelige 
behov er styrende for vårt arbeid, og det gjør at til­
budene våre vil variere fra sted til sted, avhengig av de 
lokale behovene.  

Vår drøm og vårt håp er at dørene inn til våre fellesskap 
skal være vidåpne for alle – og at vi med gjestfrihet og 
varme skaper rause og inkluderende fellesskap hvor 
alle kan føle seg velkommen og sett. 

Uavhengig av hvem vi er, trenger vi alle, på ulike måter, 
å møte en utstrakt og åpen hånd. Takk til alle som bi­
drar til at vi kan gi nettopp det. Takk til våre mange 
rause givere som gjør arbeidet mulig. Takk til med­
lemmer, frivillige og ansatte som står på for sine med­
mennesker hver eneste dag. 

Sammen gir vi «styrke for dagen og håp for i morgen».  

Med ønske om Guds rike velsignelse over arbeidet  
– og over deg som leser denne teksten. 

Gjestfrihet og takknemlighet 
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Vi er en kristen kirke, bevegelse og organisasjon som 
arbeider i over 130 land og har til sammen 300 enheter 
rundt i Norge.

Gjennom rause og inkluderende møteplasser bidrar vi 
til sosialt engasjement, tilhørighet og tro. Dørene våre 
er åpne for alle barn, unge, voksne, familier og eldre.

En sentral del av arbeidet er tjenester og tilbud for 
mennesker som lever i fattigdom, ensomhet eller 
rusavhengighet, de som sitter i fengsel, er utsatt for 
omsorgssvikt eller er ofre for menneskehandel, og 
de som er psykisk syke, arbeidsledige eller arbeids­
innvandrere.

Frelsesarmeen har vært med å utvikle FNs bærekrafts­
mål og er en pådriver for å nå dem.

OVERBLIKK

Frelsesarmeen 
gir styrke for 
dagen – og håp 
for i morgen
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Ukraina United 
Elleve ukrainske tenåringer fra Frelsesarmeens akutt­
mottak på Kongsberg storkoste seg på Norway Cup.  
– Jeg er så takknemlig for dette, og for de som hjelper 
oss! fortalte Diana (14). Fotballaget Ukraina Unit­
ed kom i stand etter et initiativ fra TV-produsent 
og filmskaper, Ronny Kristoffersen. I løpet av bare 
noen få uker fikk han, sammen med Norway Cup, 
Frelsesarmeen og Norsk Folkehjelp, satt sammen et lag 
og rigget et flott opplegg for ungdommene.  

Ringer i vannet 
Frelsesarmeen tilbyr mange ulike sommeraktiviteter for 
barn, ungdom og familier. Gode ferieopplevelser skaper 
verdifulle minner og meningsfull tilhørighet, som da 
Sammen Grønland inviterte til rokurs i hovedstaden, 
med selveste Hovedøya som destinasjon. – Vi synes 
det er viktig å gi barn og ungdom opplevelser utenom 
det vanlige. Rokurset gir en smak på friluftsliv og ferie i 
naturen, men med base i byen, sier Heidi Jørgensen som 
er hovedkoordinator for Sammen Grønland. 

En smak av det gode livet 
Hvis en stor del av livet har handlet om rus, er Camp 
Jeløy et kjærkomment avbrekk for hundre deltagere 
fra hele Norge, i regi av Frelsesarmeens rusomsorg. På 
leiren har alle mulighet til å melde seg på det de ønsker 
av aktiviteter, uansett ferdighetsnivå. Noe av poenget 
er nettopp å utfordre seg selv og prøve noe nytt. I for­
kant av leiren velger deltakere ut en hovedaktivitet, 
sykling, seiling, fotball eller musikk. De kan også velge 
et valgfag, som i år har vært volleyball, discgolf, fotball 
og musikk. 

Kronprinsparet hjalp Frelsesarmeen med julegavene
Det ble et hjertevarmt møte mellom fem frivillige i Frelsesarmeen og kronprinsparet – som ivrig tok på seg opp­
gaven med å hjelpe til med å pakke gaveposer, som gis bort på Slumstasjonen før jul. De satt seg ned og pakket poser 
med julegaver fylt med godsaker, julepynt og hjemmestrikk – og tok seg god tid til å bli kjent med de frivillige.  
«Frelsesarmeen gjør et veldig viktig arbeid, så det var fint å kunne være sammen med dere og lære litt mer, og være 
sammen med de frivillige som jobber her», sa kronprins Haakon.

Sprayboksligaen 
«Dette var ordentlig gøy!» 99 år gamle Aslaug Løk­
ken tok sprayboksene fatt og testet ut gatekunst sam­
men med elever fra Ringebu folkehøyskole. Nå sørger 
en mur fylt av glade farger for at bakken opp til Ens­
jøtunet Omsorg+, Frelsesarmeens bo- og aktivitetstil­
bud for eldre, er til å bli i godt humør av. 

Ni dager med generalen 
Det ble mange gode møter da Frelsesarmeens verdens­
ledere kom på besøk for å oppleve Frelsesarmeens 
arbeid i Norge, Island og Færøyene på nært hold. I 
Frelsesarmé-sammenheng er de tre landene ett rike – 
eller territorium. Besøket startet i Reykjavik der han 
fikk ønske 31 nye soldater velkommen, før ferden fort­
satte til Torshavn, Stavanger og Oslo. 

Glimt fra arbeidet

Resepsjonen er åpen 
Duften av kaffe sprer seg nå i Resepsjonen, midt i 
Markens i Kristiansand. Kaffebaren, utformet som 
en hotellobby, skal være et møtested mellom folk 
flest og Frelsesarmeen. Kaffebaren har et gjennom­
tenkt design, og lokalene har et stramt og moderne 
uttrykk. Samtidig er målet et varmt og tilgjengelig 
sted, dit man kan komme for en prat med de ansatte, 
med venner eller for å sitte i et trygt miljø med andre.   
– Med Resepsjonen ønsker vi å tilby et sted der alle 
bare kan komme og være. Man kan ta kontakt for en 
prat, eller man kan bare sitte her som på en helt vanlig 
kaffebar, forteller Tori Berge, rådgiver i Frelsesarmeen. 
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13528
tonn tekstiler sortert på Fretex

liggedøgn på 
Gatehospitalet

1954
barn og unge i fritidsaktivitet

OVERBLIKK

77 kr
Snittpris på varer hos Fretex

3 000 000
brukte varer

ble solgt

2,1%
Administrasjonsprosent:  

6222733

9

unike pasienter 
ved Feltpleien

1789
personer kom i arbeid 

gjennom Fretex

lokalsamfunn i Norge
110 190

personer startet med 
utdanning via Fretex

2091
årsverk i Frelsesarmeen 

8

kvinneandel i  
Frelsesarmeens hovedstyre

50 %

297 enheter/ 
tiltak i
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37

81

790

272
394

46 617
29 227

29 724

barn i foster- og 
beredskapshjem

barn/ungdom på 
institusjon

barn i totalt

familier

frivillige 
familiekontakter

Familiebosatt, 
akuttbolig 

og Home-Start:

utdelinger av mat og 
klær på korps

deltakelse søndagsgudstjenester

deltakelse møter/gudstjenester 
andre dager

dagsbesøk på væresteder

136 498

11

19 468
husstander fikk mat til jul

57
deltakere på retreat  

i fengsel

julemiddager 
servert

1821 24 217
julegaver delt ut

3028
samtaler med innsatte i fengsel

10

74
konfirmerte seg i Frelsesarmeen

8 Safe Way Home-saker
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OVERBLIKK

Formålet vårt
Vårt formål er felles for alle de 133 landene 
Frelsesarmeen arbeider i: 

Oppdraget er å forkynne evangeliet om Jesus 
Kristus og i hans navn møte menneskelige behov 
uten diskriminering. 

Hva behovene er varierer fra land til land. 
Les mer om hva vi gjør i Norge, Island og Færøyene på 
side 24.
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Frelsesarmeen besto 31.12.2022 av 2491 ansatte 
hvorav 142 offiserer i totalt 2 091 årsverk, i tillegg til 
et stort antall frivillige.   

Vi har følgende medlemskategorier: 
3738 soldater 
1736 tilhørige 
1266 medlemmer i trossamfunnet 
1954 medlemmer i Frelsesarmeens barn og unge 
(FAbU)   

En soldat er et medlem som kan bære Frelsesarmeens 
uniform. En soldat bekjenner kristen tro og ønsker å 
synliggjøre Guds kjærlighet. Å underskrive soldat­
pakten viser vilje til å vokse som kristen, og å leve etter 

Guds ord med Jesus som eksempel. En soldat ønsker 
med ord, handling og økonomi å arbeide for å utføre 
Frelsesarmeens oppdrag. 

En tilhørig er et medlem som identifiserer seg med 
Frelsesarmeens oppdrag. Den som blir tilhørig ut­
trykker vilje til å delta i og støtte arbeidet. En tilhørig 
bekjenner troen på Jesus, og vil ha ham som eksempel 
for sitt liv.

Et trossamfunnsmedlem er et kirkerettslig medlem og 
medfører at Frelsesarmeen får statsstøtte for medlems­
skapet. En kan være dette uavhengig av om man er 
soldat, tilhørig eller ingen av delene.  

Medlemmer, ansatte, frivillige

OVERBLIKK

Synlige
– gatenære og lette å kjenne igjen

En by som ligger på et fjell kan ikke skjules.
Matt 5,14b

– Hvis vi vil forbedre fremtiden, må vi forstyrre 
nåtiden.
Catherine Booth

Relevante
– velsignet praktiske og beredt til å møte 
stadig nye utfordringer

For det er i ham vi lever, beveger oss og er til.
Apg 17,28a
	
– Det er ikke et spørsmål om hvor mange år vi 
lever, men om hva vi gjør med dem.
Evangeline Cory Booth

Til stede
– tilgjengelige og varmt engasjer te i folks 
hverdag

Det dere gjorde mot en av disse mine minste 
søsken, har dere gjort mot meg.
Matt 25,40

– Du har uansett et begrenset antall dager, så bruk 
dem så godt du kan til Guds ære og til beste for 
din generasjon.
William Booth

Nøkterne
– åpne om arbeidet og bevisste på hvordan 
vi forvalter ressursene våre

Av den som har fått mye, skal det ventes mye, og av 
den som mye er betrodd, skal det kreves desto mer.
Luk 12,48b

– Mennesker er mer verdt for oss enn penger.
William Booth

Vi vil strekke oss langt for å være:

Grensesprengende
– ustoppelige i troen på enkeltmennesket og 
nye muligheter

For ingen ting er umulig for Gud.
Luk 1,37

– Arbeidet overstiger kanskje våre krefter, men så 
lenge dette ikke er bevist, bør det ikke hindre oss i å 
prøve. Vi holder vårt krutt tørt og stoler på Guds kraft.
William Booth

Helt siden 1800-tallets England har «Suppe, såpe og frelse» vært et viktig prinsipp og uttrykk for våre verdier. 
Tanken om at vi har fysiske, psykiske, sosiale og åndelige behov er like aktuell idag. Dette gir oss en helhetlig inn­
fallsvinkel i møte med det enkelte menneske.

Å tilby suppe er å møte de grunnleggende behovene til dem rundt oss. Såpe handler om verdighet og selv­
respekt. Frelse uttrykker Guds grenseløse og livsforvandlende kjærlighet gjennom Jesus Kristus.

Verdiene våre er beskrevet i vår verdibok og oppsummeres i begrepene synlig, til stede, relevant, nøktern og 
grensesprengende.

Verdiene våre
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Hovedstyret
Frelsesarmeens hovedstyre består av 7 kvinner og 7 menn

OVERBLIKK

Lisbeth Welander, 
kommandør, territorial­

leder, leder for 
Frelsesarmeens kvinner  

Wenche Walderhaug 
Midjord, major, sosialsjef

Ørjan Amland, 
major, korpsleder i 

Stavanger 

Paul Brakstad Waters, 
oberst, sjefsekretær  

(nestleder)

Geir Smith-Solevåg, 
kommunikasjonssjef  

Benjamin Brekke-Nærstad, 
rådgiver i Rusomsorgen

Jane Brakstad Waters, oberst, 
assisterende sjefsekretær/

territorial sekretær for kvinner

Ann Pender,  
major, programsjef 

Ida Karin Eide,  
major, divisjonssjef  

i Østre divisjon

Knud David Welander, 
kommandør, territorial­

leder, styreleder 

Hallvard Eidheim, 
økonomisjef  

Magna Våje Nielsen, 
oberst, personalsjef

Lise O. Luther,  
oberstlt., forvaltningssjef

Morten Brundtland, soldat 
i Templet korps, Head of 

Compliance, Carnegie AS

Hvordan vi er organisert

Territorialleder

Frelsesarmeen i Norge, Island og Færøyene utgjør ett territorium i The Salvation Army, som har hovedkontor i 
London. The Salvation Army pr 31.12.2022 i 133 land og på 175 språk. 

Hovedstyret

Sjefsekretær

PersonalSosial

SeksjonerDivisjoner

Korps Enheter/
tiltak

Program Forvaltning Kommunikasjon Kvinner
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Frelsesarmeens strategi 
 

OVERBLIKK

Med strategien følger en verktøykasse 
med konkrete tiltak som skal gjøre oss 
gode der vi er. 

«Strategi for Frelsesarmeen» ble vedtatt av Frelses­
armeens hovedstyre i oktober 2020, og i 2021 ble det 
satt i gang med implementering, et arbeid som vil gå 
over flere år.

Vil utføre oppdraget best mulig 
​Frelsesarmeen har et mangfold av aktiviteter og tilbud. 
Summen av dette er virkeliggjøringen av vårt oppdrag, 

som er å forkynne Jesu Kristi evangelium og i hans 
navn møte menneskelige behov uten diskriminering. ​
Strategien gir oss retningslinjer på hva vi skal fokusere 
på for å utføre oppdraget best mulig. ​ 

Lokalt er det satt søkelys på hva som bør gjøres innen­
for et geografisk område der Frelsesarmeen er lokal­
isert. Det kan være en region, kommune, en by, en 
bygd eller en bydel. Dette er avgrensede geografiske 
områder der Frelsesarmeen kan stå samlet som én en­
het. Hva Frelsesarmeen bør inneholde og fokusere på 
i disse områdene, går på tvers av all lokal virksomhet i 
Frelsesarmeen. ​ 

Sørge for lavterskelarenaer 
for å møte folk

Ha aktivt samarbeid
mellom alle enheter

i området

Bekjempe
fattigdom og
andre sosiale

problemer

Være en arena for tro,
tilhørighet, frivillighet og

sosialt engasjement

Kjempe for miljøet

Oppdraget er å forkynne
evangeliet om Jesus

Kristus, og i hans navn
møte menneskelige behov

uten diskriminering

Formidle kristen tro og skape åpne, 
rause og inkluderende fellesskap

Ha lokaler med fleksibel
bruksmulighet

Bidra med et lokalt
arbeid som påvirker
samfunnet positivt

Ha tilbud til alle
generasjoner, med
særskilt fokus på barn,
unge og familier

Ved Ensjøtunet, Frelsesarmeens 
Omsorg+-senter i Oslo, er det høyt 
aktivitetsnivå og lun atmosfære. 
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Lavterskelarena for å møte folk 
•	 Lavterskelarenaer er møteplasser og aktiviteter 

som oppleves som tilgjengelige, åpne for alle og 
uforpliktende å delta på 

•	 Frelsesarmeen ønsker å ha og være på ulike lav­
terskelarenaer for å møte mennesker i deres hver­
dag, for å knytte kontakt og skape gode møte­
plasser 

•	 Det må både etableres nye og videreutvikle 
eksisterende arenaer for å skape en lavere terskel 
for kontakt og deltakelse 

Kjempe for miljøet 
•	 Frelsesarmeens virksomhet kan påvirke klima og 

miljø både lokalt og globalt, og konsekvensene er 
størst for verdens mest sårbare mennesker 

•	 Frelsesarmeen vil kjempe for miljøet og vise 
ansvarlighet for skaperverket i alle aktiviteter 

•	 Investeringer, drift og innkjøp skal være mest 
mulig bærekraftige og vi skal gå foran som et godt 
eksempel i forbruk og gjenbruk 

Aktivt samarbeid mellom alle enheter i området 
•	 I områder der Frelsesarmeen har flere enheter, 

skal det være strategisk dialog og samarbeid på 
tvers av enhetene 

•	 Ledere fra ulike enheter skal møtes jevnlig for å 
diskutere mål, strategier og fokusområder ut fra et 
helhetlig perspektiv for Frelsesarmeen i det aktu­
elle området 

Bekjempe fattigdom og andre sosiale problemer 
•	 Frelsesarmeen skal ha tilbud og aktiviteter som 

bidrar til å bekjempe fattigdom og andre sosiale 
problemer lokalt og globalt 

•	 Både profesjonaliserte tilbud og frivilligbaserte 
tilbud inngår som en del av denne innsatsen 

Arena for tro, tilhørighet, frivillighet og sosialt 
engasjement 
•	 Frelsesarmeen er en kristen kirke, bevegelse og 

organisasjon 
•	 I Frelsesarmeen finner du både soldater, offiserer, 

tilhørige, medlemmer, ansatte og frivillige som 
arbeider sammen for å oppfylle Frelsesarmeens 
oppdrag 

•	 Frelsesarmeen inviterer til kristen tro og skal være 
et sted hvor mennesker kan snakke om tro, leve 
ut sin tro, finne tilhørighet og se muligheter for 
tjeneste 

•	 Vi vil rekruttere soldater, tilhørige, medlemmer 
og frivillige – og tilby undervisning i kristen tro, 
disippelskap og sosialt arbeid 

•	 Personer fra alle generasjoner som ønsker å bidra 
gjennom frivillig arbeid, skal ha mulighet til å 
engasjere seg i Frelsesarmeen 

•	 Frelsesarmeen skal spesielt legge til rette for fri­
villig innsats innen aktiviteter rettet mot barn og 
unge, samt arbeid blant mennesker som opplever 
at livet er vanskelig 

Krever strategisk samarbeid på tvers 
For å sikre at man arbeider som én armé er det behov 
for tett samarbeid på alle nivåer basert på strategien. 
På det lokale plan er det allerede beskrevet under 
punktet «Aktivt samarbeid mellom alle enheter i 
området», hvordan man gjennom jevnlige møter og 
bruk av strategisk samtaleverktøy kan samarbeide for 
å finne løsninger og sikre målrettet innsats for å ut­
føre helheten av Frelsesarmeens oppdrag. ​De samme 
prinsippene og verktøyet gjelder også på regionalt og 
territorialt nivå. ​ 

Regionale ledere i sosialavdelingen og divisjonsledere 
møtes jevnlig og har samtaler om hvordan styre regi­
onen som helhet i tråd med den strategiske retningen 
som er satt. ​ 

På samme måte skal det jobbes strategisk mellom pro­
gram- og sosialavdelingen på et territorialt nivå, for å 
ha en klar strategisk retning for territoriet som helhet. ​ 

Major Knut Haugsvær ble beordret som strategileder 
i Frelsesarmeen fra 1. januar 2021, for å legge til rette 
for en god implementering av strategien i territoriet.

Elementer som er ønsket i et geografisk 
område for å realisere helheten av Frelses­
armeens oppdrag​ 

Formidle kristen tro og skape åpne, rause og inklu­
derende fellesskap 
•	 Frelsesarmeen formidler kristen tro gjennom ord 

og handling 
•	 Frelsesarmeens fellesskap skal være likeverdige, 

mangfoldige og åpne for alle 

Lokaler med fleksibel bruksmulighet 
•	 Frelsesarmeen skal arbeide for å ha hensikts­

messige lokaler som er tilpasset våre aktiviteter og 
tilbud 

•	 Lokaler som Frelsesarmeen disponerer, skal brukes 
på en effektiv måte som gir størst verdi for lokal­

samfunnet i tråd med Frelsesarmeens oppdrag 
•	 Det forutsetter at lokaler benyttes på tvers av 

korps og sosialavdelingens tiltak der dette er mulig 
og formålstjenlig 

Bidra med et lokalt arbeid som påvirker samfunnet 
positivt 
•	 Frelsesarmeen skal ha aktiviteter og tilbud som 

har en reell, relevant og positiv effekt for lokal­
samfunnet og menneskene som bor der 

Tilbud til alle generasjoner, med særskilt fokus på 
barn, unge og familier 
•	 Frelsesarmeen skal ha tilbud for alle generasjoner 

og livsfaser, da dette skaper en helhet i Frelses­
armeens tilbud 

•	 Frelsesarmeen skal prioritere tilbud til barn, unge 
og familier 

OVERBLIKK

Frelsesarmeen skal ha tilbud for alle 
generasjoner og livsfaser, ikke minst ha 
gode tilbud til barn, unge og familier.
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Forpliktet på bærekraftsmålene 

OVERBLIKK

Frelsesarmeen har forpliktet seg inter­
nasjonalt til å jobbe sammen med alle 
FN-landene om å skape en bedre verden. 

Den 24. september 2015 ble statsledere fra 193 FN-
land enige om 17 bærekraftige mål for en bedre verden. 
Til grunn ligger et ønske om å fullstendig utrydde 
ekstrem fattigdom, bekjempe ulikhet og stoppe klima­
endringene – innen 2030. 
 
Frelsesarmeen var en del av sivilsamfunnets stemme 
i utviklingen av bærekraftsmålene. Det var derfor 
naturlig at Frelsesarmeen internasjonalt forpliktet 
seg til å jobbe etter bærekraftsmålene da de var 
ferdige. The Salvation Army International Social 
Justice Commission (ISJC), som holder til i nærheten 
av FN-bygningen i New York, koordinerer innsatsen 
vår globalt. 
 
Verdens mål om å utrydde fattigdom, bekjempe ulik­
het og stoppe klimaendringene innen 2030 er på 
ingen måte noe nytt for Frelsesarmeen. «Creating 
heaven on earth is our business», sa William Booth, 
Frelsesarmeens grunnlegger. I over 130 år har vi derfor 
jobbet for å utrydde fattigdom og sult, og kjempet for 
anstendig arbeid og mindre ulikheter blant folk. 
 
Vi arbeider i dag i 133 land verden over, noe som gir 
oss en unik posisjon med tanke på å fange opp lokale 
utfordringer og behov, og nå ut til de som trenger det 

mest. Vi har satt oss to klare forpliktelser: Å arbeide 
ut fra kunnskap om hva som fungerer, og bruke vår 
stemme til å fortelle om/utfordre andre til å bli med 
oss i dette viktige arbeidet. 
 
Vi er tett på lokalsamfunn verden over, og vil fort­
sette å bringe stemmer fra grasrota inn i globale be­
slutningsprosesser. På bakkeplan arbeider vi for opp­
nåelse av bærekraftsmålene – blant annet gjennom 
arbeid som springer ut fra 14 703 lokale kirker og nær­
miljøsentre (korps), 46 934 lokale utviklingsprosjekter,  
2879 skoler/barnehager og 247 sykehus/helseklinikker.
 
Å arbeide etter de 17 bærekraftsmålene nytter – hittil 
har for eksempel: 

•	 flere millioner mennesker fått hjelp ut av ekstrem 
fattigdom 

•	 flere jenter enn noen gang før startet på skolen 
•	 dødelighet for barn under fem år blitt mer enn 

halvert 
•	 nye og innovative samarbeid blitt igangsatt, for­

sterkning av samarbeid med offentlige myndig­
heter 

I det følgende kan du lese mer om vårt arbeid i Norge  
og hvordan det bidrar til oppfyllelse av bærekrafts­
målene. Frelsesarmeen internasjonalt vil utarbeide en 
rapport hvert femte år for å spore våre bidrag til opp­
nåelsen av disse målene. 
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ARBEID OG OPPFØLGING BISTANDS- OG NØDHJELPSARBEID

ELDREOMSORGOPPLÆRING, UTDANNING, KOMPETANSEHEVING

INNBLIKK

FORMÅLSAKTIVITET 10:

FORMÅLSAKTIVITET 6:

FORMÅLSAKTIVITET 3:

FORMÅLSAKTIVITET 11:

FORMÅLSAKTIVITET 7:

FENGSELSARBEID
FORMÅLSAKTIVITET 2:
RUSOMSORG

Hva vi gjør

På de neste sidene vil du få innblikk i over hvilke arbeids­
områder vi har innen hver formålsaktivitet, og hvordan det 
bidrar til at vi sammen når bærekraftsmålene. 

Du vil også få et glimt fra arbeidet innenfor hver formåls­
aktivitet, i form av en redigert artikkel fra vårt uke­
magasin Krigsropet.

KIRKER OG NÆRMILJØSENTRE

ANDRE MARGINALISERTE GRUPPER

SAMFUNNSPÅVIRKNING

FORMÅLSAKTIVITET 1:

FORMÅLSAKTIVITET 8:
MILJØ
FORMÅLSAKTIVITET 9:

FORMÅLSAKTIVITET 4:

BARNE- OG FAMILIEVERN
FORMÅLSAKTIVITET 5:

For å utføre oppdraget vårt er vi engasjert i 
11 overordnede formålsaktiviteter.
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– Velkommen! smiler Galina Baskinova, ansatt i 
Frelsesarmeen. 

En etter en kommer mødre, barn og fedre inn 
i salen på språkkafeen en tirsdag på semester­
avslutning. Vanligvis er bare de voksne til stede på 
kafeen, men i dag er familiene deres også invitert til 
fest. Det lukter deilig middag i lokalet.

De aller fleste som er her i dag kommer fra mottaks­
senteret i Kirkenes. Alle har flyktet fra vanskelige for­
hold i hjemlandene sine, og søker nå asyl i Norge.

– Det er mange her som verken snakker norsk eller 
engelsk, men vi klarer allikevel å kommunisere fint 
med hverandre, forteller Galina.  

Falt i god jord
Det var medarbeideren Kirsten Griner Ovesen, 
sammen med resten av lederteamet på Frelsesarmeen 
i Kirkenes, som vurderte om en språkkafé kunne være 
noe å satse på.

– Det var kort vei fra et par møter og diskusjoner, 
til vi startet opp kafeen. Vi tok kontakt med 
kompetansesenteret og flyktningtjenesten, og de var 
kjempevelvillige, sier Kirsten.

Frelsesarmeen ble spurt om de kunne undervise 
i norsk – og fortelle asylsøkerne om norske jule­
tradisjoner. Da inviterte Frelsesarmeen til språk­
kafé, hvor de underviste, laget julekort og spiste mat 
sammen med flyktningene i byen. 

– Det er nesten litt komisk at jeg leder språk­
kafeen, da jeg selv også lærer å snakke norsk, humrer 

INNBLIKK

Språkkafeen skaper tilhørighet
Hos Frelsesarmeen Kirkenes lærer flykt- 
ningene norsk og knytter vennskap. 
Begge deler er med å bygge en ny og 
tryggere framtid.

Galina, og tar frem puslespill og et hefte fylt med for­
skjellige oppgaver. 

– Jeg prøver å tenke på hva som både er morsomt, 
men også lærerikt. Jeg ser at de lærer mye, og så lærer 
jeg en del, jeg også!

Kalt til Kirkenes
Galina er født i Moldova, vokst opp i Tadsjikistan, 
og har bodd både i Russland og Moldova i voksen al­
der. Da hun kom til Norge for fire år siden, snakket 
hun ikke ett ord engelsk. Oppveksten var ortodoks, 
men hun ble kjent med Frelsesarmeen i voksen alder. 
Galina jobbet som lærer og hadde livet sitt i Russland, 
men så skjedde det noe underlig:

– En dag hørte jeg en stemme som fortalte meg at 
jeg måtte dra til Nord-Norge. «Du kan hjelpe dem, 
og de kan hjelpe deg», hørte jeg. Jeg trodde først jeg 
hadde blitt gal!

Hun ler: – Hvordan skulle jeg gå fram med den 
informasjonen? Dukke opp i nord og si: «Hei, 
Nord-Norge! Gud fortalte meg at jeg skulle komme 
hit», uten noe mer? Nei. 

Tre ganger fikk hun tilbud om jobb i Frelsesarmeen 
i Nord-Norge, som hun takket nei til.

– Jeg likte å jobbe som lærer, og ville ikke flytte fra 
datteren min som da hadde begynt å studere. Men til 
slutt ga jeg etter, jeg måtte høre på Gud. Så, her er jeg, 
smiler Galina.

Galina tok på seg en utfordring da hun skulle drive 
språkkafeen, ved at hun selv sliter litt med norsk­
språket. Men forteller at det går veldig bra.

– Målet vårt er at mennesker skal trives her og føle 
seg trygge, og det gjør de. Vi merker at folk slapper 
av og koser seg når de er her, det blir et fristed. Vi 
bruker mye kroppsspråk, men vi får det til! Vi klarer 
å kommunisere med hverandre og forstå hverandre!

•	 Kirke- og menighetsliv

•	 Musikk og kultur

•	 Kvinnearbeid

•	 Barne- og ungdomsarbeid (FAbU), idrett

•	 Arbeid og aktiviteter for voksne og familier

Kirker og nærmiljøsentre (korps)
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Gjennom denne formålsaktiviteten bidrar vi til føl­
gende av bærekraftsmålene:

Formålsaktivitet 1:

•	 Arbeid og aktiviteter for seniorer 

•	 Arbeid blant fattige og vanskeligstilte

•	 Ferietilbud for vanskeligstilte barnefamilier

•	 Flyktning- og integreringsarbeid  
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Forskerne Thomas Svendsen fra Universitetet i 
Stavanger og Hilde Sylliaas og Anne Langaas fra Oslo 
Met ønsket å sette i gang et prosjekt fordi de så behovet 
for en tettere oppfølging av mennesker som er bosteds­
løse, og hadde konkrete forslag for hva som skulle til 
for at de skulle klare seg. De laget en prosjektskisse, og 
Frelsesarmeens bo- og omsorgssenter for rusavhengige, 
Bakkegaten, i Bergen takket ja til å følge det opp. Pro­
sjektet får støtte fra Stiftelsen DAM, og er et samarbeid 
mellom Frelsesarmeen i Bergen og Fagrådet.

Sosionom Guro Berg ble ansatt som boveileder 
for å følge opp seks mennesker med rus- og psykiatri-
lidelser (ROP-pasienter). Hun ser både at folk blir 
kasteballer mellom rus og psykiatri, og at det er en 
mangel på koordinering av tilbudene.

– Man skyver på ansvaret. Psykiatrien avviser 
pasienten fordi det er rus inne i bildet, og Spesialist­
helsetjenesten mener pasienten må få rusbehandling. 
Ofte ender man opp med å tenke at alle utfordringer 
skyldes rus, og dermed er det flere som ikke får ut­
redning og hjelp for sine psykiske plager. Jeg mener 
at psykisk helse er psykisk helse – uansett tilleggs­
utfordringer. Det skulle vært god kompetanse på 
begge deler. Ifølge diagnosekriteriene så er faktisk en 
ruslidelse en psykiatrisk lidelse. Derfor er det merke­
lig at det har blitt en todeling.

Mangler basale boevner
Sosionomen ser at noen bostedsløse mangler helt 
basale boevner. Guro Bergs oppgave har derfor vært 

INNBLIKK

Mange får beskjeden: «Du har for 
store rusutfordringer til å kunne få 
psykisk helsehjelp», og: «Du har for 
mange psykiske utfordringer til å få rus­
behandling». Trygt hjem for hjemløse 
i Bergen hjelper mennesker som blir 
kasteballer i helsevesenet.

å hjelpe den enkelte i overgangen til egen bolig. Tett 
oppfølging er viktig i alt fra å lære den enkelte å holde 
orden på boligen, hjelpe med praktiske ting, lære den 
enkelte å forholde seg til naboer, til å være en sosial 
kontakt som går tur. Det har også vært viktig å være 
den som kombinerer hjelpetilbudene, eller kobler på 
det aktuelle tiltaket som måtte mangle.

Sårbar overgang
Dette året har Trygt hjem fokusert mest på de eldre 
rusavhengige som har levd mer eller mindre på gata i 
30–40 år, eller mer. Deltakerne er primært mennesker 
som blir skrevet ut fra Bakkegaten bo- og omsorgs­
senter og skal over i egen bolig. De ansatte ser at folk 
ofte blir «svingdørspasienter» som fort kommer til­
bake til institusjonen fordi de ikke klarte livet i egen 
bolig. Da har de også gjerne brent enda flere broer og 
er veldig slitne.

Trond Berg, sosialfaglig leder ved Bakkegaten, ser 
at Trygt hjem-prosjektet har vært viktig for dem som 
flytter fra institusjonen.

– I tillegg til å sikre en ofte sårbar overgang til egen 
bolig, har fleksibiliteten som Trygt hjem åpner for, 
gitt rom for å vie deltagerne i prosjektet tid og opp­
merksomhet etter behov.

Etter et års drift, velger Frelsesarmeen å fortsette 
med Trygt hjem i minst et år til, og har bevilget 
midler til enda en stilling. Guro Berg i Trygt hjem 
synes det er positivt at også kommunen nå sier de 
satser på denne underprioriterte gruppen.

– Uavhengig av hva fremtiden representerer for 
samarbeid mellom kommunen og Frelsesarmeen, 
vil jeg igjen understreke et skrikende behov for 
koordinerte tjenester, og at hjelpers rammer gir rom 
for fleksibilitet vedrørende tidsbruk og arbeids- 
oppgaver, sier Berg. 

For det store målet er at enda flere skal bli trygge 
i egne hjem.

Trygghet for de utrygge

•	 Varmestuer/væresteder

•	 Rusbehandling

•	 Arbeidstrening 

•	 Ettervern

•	 Helsetilbud

•	 Bo- og omsorgstilbud

Rusomsorg
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Fengselsarbeidet i Bergen har i mange år arrangert 
julefest for de innsatte i Bergen fengsel.

Hornmusikk, andakt, pepperkaker og marsipankake 
i skjønn forening – skaper rammene for et hyggelig  
avbrekk for både kvinner og menn som soner her.

Julen bak murene kan være tøff, fortalte flere av de 
vi snakket med. 

– Det er vemodig, ikke sant. Vi sitter i fengsel. 
Ungene er hjemme, fortalte en av mennene åpent – som 
selv har tilbrakt flere desember-måneder i fengselet. 

Rundt ham nikker flere av de andre innsatte gjen­
kjennende. De kunne fortelle om ensomhet og savn, 
men også noen lyspunkter.

Så var det også lyset som ble et tema for kvelden. 
I sin andakt snakket korpsleder og løytnant Mona 
Andreassen om Jesus, som er verdens lys.

– Det jeg håper dere vil ha med dere herfra i dag 
er at lyset er sterkere enn mørket, sa hun til de mange 
som deltok.

God stemning!
Applausen satt løst rundt bordene og mange sang med 
på julesangene, da hornorkesteret stemte i. 

Flere danset nesten på stolene da Hilde Grytten 
og Christian Holter spilte en svingende «Romjuls­
drøm».

– Det er et veldig koselig tiltak! Jeg har ikke vært 
med her selv før, men hørt mye om det – så gleder meg 
til å være med her og se, fortalte en av kvinnene oss.

– For noen kan det være både trist og godt å komme 
inn hit, for de har ingen andre. Her har de et felles­

INNBLIKK

Hornorkesteret fylte treningssalen i 
Bergen fengsel med flott julemusikk  
– en førjulstradisjon som mange setter 
stor pris på.

Skapte god julestemning bak murene
skap. Andre savner de som er der ute. Så det er en litt 
blandet tid på året, sa hun.

Pepperkakefengsel
De forteller om et godt samhold blant kvinnene, som 
soner sammen.

– Vi baker til betjeningen. Det er bestikkelser! for­
talte de og lo godt.

Så ivrige til å bake er de at de i år har levert et 
pepperkakefengsel som bidrag til Pepperkakebyen 
i Bergen sentrum. Byggverket er døpt «Damenes 
drømmefengsel». 

– Vi drømmer om et nytt kvinnefengsel og har laget 
et i pepperkakedeig, sa duoen som er ansvarlige for 
bakverket.

Det anbefales derimot ikke å innta det imponerende 
byggverket som julegodt.

– Nei, det er montert sammen med limepistol! lo 
de i kor.

– Et privilegium
Med seg inn i julebaksten og førjulstiden fikk de med 
seg julestemning og julebudskapet fra Frelsesarmeen.

– Vi ønsker dere en så god jul som overhodet mulig, 
sa hornorkesterets dirigent Hilde Grytten, før det hele 
ble avsluttet med «We Wish you a Merry Christmas».

Men helt ferdig var det ikke. På bakerste bord reiste 
en storfornøyd kar seg opp og fortalte at han, «gutta 
og de andre», satte stor pris på at det var stelt i stand 
til fin samling – og fikk med seg alle på en god applaus 
til slutt.

– Dette er veldig hyggelig. Det er egentlig et privi­
legium å få komme inn her og være med. Det er sånn 
som han sa på slutten, at de kommer inn her og opp­
lever at det betyr noe. Det er det største, oppsummerte 
Hilde Grytten.

•	 Åpen soning 

•	 Kapellan og besøkstjeneste

•	 Rehabiliteringstiltak

•	 Tilbakeføring av utenlandske innsatte

Fengselsarbeid
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Gjennom denne formålsaktiviteten bidrar vi 
til følgende av bærekraftsmålene:

Formålsaktivitet 3:
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•	 Hjelpetilbud for migranter

•	 Søk etter savnede personer

•	 Syns- og hørselshemmede

•	 Arbeid mot menneskehandel

Andre marginaliserte grupper
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«Velkommen – dere er blant venner». Et stort 
banner med tekst på norsk og ukrainsk møter flykt­
ningene som kommer til Frelsesarmeens akuttmottak 
på Kongsberg.

Når flyktningene ankommer, blir de tatt imot i 
resepsjonen. De får tildelt en klespakke og dyne og 
sengetøy dersom de ikke allerede har fått det. Nød­
vendige ting som bleier, babymat og hygieneartikler 
ligger i esker langs veggen, så de som trenger noe kan 
ta det med seg. Så blir de tildelt rom. Mottaket har 
noen få saler med 10–12 senger, og mange rom med 
plass til 4–6 personer. Familier eller grupper som 
kommer sammen, får eget rom.

I ukene som fulgte etter oppstart, kom stadig flere 
ansatte på plass, nå jobber rundt 70 personer her. I 
akutte kriser må ting gå raskt, og mange av de ansatte 
har fått jobbtilbud på fredag, takket ja på lørdag og 
begynt i sin nye jobb på mandag. Også daglig leder 
Thorgeir Nybo snudde seg raskt: – Da jeg fikk den 
forespørselen trigget det meg med en gang, på grunn 
av nyhetene fra Ukraina og alle de som kommer hit, 
med den bagasjen og historien de har. Det var noe jeg 
ønsket å være med på. 

På Frelsesarmeens akuttmottak på 
Kongsberg tas ukrainske flyktninger 
godt imot. Her skal alle føle seg 
velkommen og ivaretatt, slik at en 
krevende tid blir så god som mulig.

Når man har måttet flykte i all hast og kommer 
til et nytt land, er spørsmålene mange og behovet 
for informasjon stort, og når han viser oss rundt i 
lokalene, må han stadig stoppe opp og svare på et 
spørsmål, eller gi en beskjed. Han stikker hodet inn 
på kjøkkenet og forteller at han har bestilt traller til 
kopper og glass, som nettopp har blitt levert.

Mange vil bidra
Ventetiden på mottak kan bli lang. Men Thorgeir 
er veldig glad for et godt samarbeid med Kongsberg 
kommune og flere frivillige organisasjoner som sørger 
for et variert tilbud.

– Kommunen har blant annet stilt opp med skole 
for barna her. Norsk folkehjelp er her nesten daglig 
og inviterer beboere med på tur, fotball eller andre 
aktiviteter, først og fremst for barna. 

– Speiderne har invitert våre folk til å bli med på 
et arrangement de skal ha. Organisasjonen Refugees 
welcome to Kongsberg har hatt klesutdelinger hos 
oss, og et band som skal ha konsert på Kongsberg 
kommer også for å holde en egen konsert her. 

Nylig kom også en egen frivillighetskoordinator på 
plass på mottaket. Thorgeir anbefaler alle som ønsker 
å hjelpe flyktningene å gjøre det via organisasjoner. 
Da er det lettere å koordinere og sørge for at folk får 
de tilbudene de faktisk ønsker og trenger. Dessuten 
er det krav om politiattest for å komme inn her. Det 
har de store organisasjonene kontroll på.

Endelig i trygghet
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Berikelsen
Hvorfor vil ikke flere bli fosterforeldre? 
«Peder» har en erfaring han aldri ville 
vært foruten.

hybelleilighet der de fulgte opp en ung flyktning. 
Men Peder og kona ønsket å hjelpe flere og bygde 
seg nytt hus, innredet tre leiligheter i kjelleren og ble 
støttekontakter for tre ungdommer med minoritets­
bakgrunn. En annonse for fosterhjemskurs i Frelses­
armeens barnevern vakte interesse. Da kurset var 
over, var de klare.

– Plutselig dukket denne gutten opp og trengte 
akutt-plassering, forteller Peder.

Og Heidis team var parat for hele familien.

Ser endring
Lovordene renner ut av Peder når han snakker om 
valget de har tatt.

– Det er artig, trivelig, lærerikt, spennende og 
utrolig interessant. Samtidig er det mange utfordringer 
og tøffe tak. Men det er gleden jeg husker.

De ser at innsatsen de har lagt ned, bærer frukter. 
– Han har begynt å kjenne på ting og har blitt god 

til å sette ord på følelsene. Det er et tålmodighets­
arbeid, men det driver oss videre når vi ser at han har 
det bra og utvikler seg. Han var tom på opplevelser 
da han kom, vi har vært med å fylle opp. Vi måtte 
begynne fra start og bygge opp. Nå begynner vi å se 
resultater.

Peder mener at hvis man ikke har planer om å 
realisere seg selv, er det å ha fosterbarn helt perfekt, 
kanskje særlig etter at egne barn har flyttet ut. 

– Når vi snakker med andre som vurderer å bli 
fosterforeldre, sier vi: Ta kontakt med Frelsesarmeen. 
Oppfølgingen der er helt topp!

– Når ting går bra, kjenner jeg tårene komme, sier 
«Peder» og blir blank i blikket. For sju år siden ble han 
fosterfar til en liten gutt. Og har ikke angret en dag.

– «Kristian» har beriket livene våre. Det snakker 
vi mye om hjemme.

Men han og kona har trengt gode støttespillere. 
Heidi Moe, enhetsleder for Frelsesarmeens foster­
hjem og timesbaserte tjenester i Midt-Norge, har 
vært der for familien. Hun har lang fartstid. For 
Peder og ektefellen har det vært godt å ha et sted der 
de kan snakke og få faglige innspill. De har tilbud om 
kontakt 24 timer i døgnet. En god trygghet.

Heidi Moe styrer et team av erfarne, høyt 
kvalifiserte fagfolk som stiller opp hvis noen strever, 
også etter arbeidstid.

Mye lærdom
Da «Kristian» kom til Peder og kona, trengte han 
mye omsorg, noen som kunne være der for ham på 
heltid. Løsningen ble forsterket fosterhjem. Ekte­
fellen, som er sosionomutdannet, valgte å være 
hjemme for å følge opp gutten, mens Peder fortsatte 
i lederjobben enda noen år.

Hvorfor valgte de å åpne hjemmet sitt for nok et 
barn? Var ikke huset allerede fullt? Fra før har pa­
ret en sønn og en datter. De hadde villa med egen 

•	 Forebyggende familiearbeid 

•	 Akuttboliger for familier

•	 Akutt- og omsorgsplasser for ungdom

•	 Akutt- og omsorgsplasser for barn

•	 Beredskapshjem

•	 Fosterhjem

•	 Ettervern for ungdom

Barne- og familievern
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SAMARBEID 
FOR Å NÅ MÅLENE

Gjennom denne formålsaktiviteten bidrar vi til følgende av bærekraftsmålene:

Formålsaktivitet 5:
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Frelsesarmeens ungdomsteam kalles «Dynamo», 
og er for ungdommer og unge voksne fra 18 år. Det 
er en fagskole i kristen tro og tjeneste, der de får en 
del undervisning, men også relevant praksis på ulike 
steder der Frelsesarmeen jobber. 

Amalie Tjernsbekk (24) hadde ingen tilknytning 
til Frelsesarmeen før hun bestemte seg for å ta dette 
året på Jeløy. 

– Hva er målet, hva ønsker du å få ut av året på 
Dynamo?

– Jeg ønsker å bli bedre kjent med Frelsesarmeens 
arbeid og få en dypere relasjon til Gud, se hvordan 
han virker i oss når vi møter andre mennesker. Jeg 
ønsker også å utvikle meg som leder. Jeg brenner 
veldig for barn og ungdom, og å få muligheten til å 
bidra for dem, betyr mye. 

Sondre Birkeland (20) drar lua godt over ørene. 
Som Amalie hadde heller ikke han noen tilknytning 
til Frelsesarmeen fra før. Men i 2020 hørte han om 
Jeløy folkehøyskole, og søkte spontant på vannsport­
linjen. Noen uker senere flyttet han fra hjembyen 
Bergen, til Moss.

– Jeg planlegger sjelden ting i livet, og er litt «free 
spirit». Jeg synes det var fint å være her på Jeløy 
folkehøyskole, og visste ikke helt hva jeg skulle videre 
da året nærmet seg slutten, smiler Sondre.

Nå reiser han rundt omkring i Norge, lærer, leder 
møter og deler sin troshistorie.

INNBLIKK

Ladestasjonen
Sammen arrangerer de morsomme 
events, leder møter, underviser og er i 
praksis på Frelsesarmeens forskjellige 
institusjoner og nærmiljøkirker rundt 
om i Norge. – Jeg ønsker å utvikle meg 
som leder og få en dypere relasjon til 
Gud, sier Amalie, student på Dynamo. 

– Jeg er veldig fornøyd med hvordan Gud har ledet 
meg, og jeg trives veldig godt!

Guds timing
Reuben vokste opp i byen Gloucestershire i England. 
Han har foreldre som er aktive i Frelsesarmeen, og så 
snart han fylte 18 år, var det naturlig for ham å selv bli 
tilhørig.

– Da jeg begynte å studere og jobbe fulltid, bruk­
te jeg mindre og mindre tid med Gud. Jeg jobbet 
seks dager i uken, og mellom 200 og 260 timer hver 
måned. Jeg ble helt utslitt, og til slutt sa det stopp. Jeg 
kjente at jeg hadde mistet taket på livet mitt.

Reuben måtte komme seg bort, og inviterte en venn 
med seg på tur opp Mount Snowdon, det høyeste 
fjellet i Wales, med sine 1038 meter over havet.

– Da jeg kom hjem fra den turen, bestemte jeg meg 
for å jobbe mindre, og oppsøke mer tid med Gud.

Sommeren 2019 bestemte Reuben seg for å være 
med på en leir i Latvia, i regi av Frelsesarmeen der.

– Siste dagen kjente jeg at jeg ville gå frem til 
bønnealteret og be. Jeg gråt, følte Guds nærvær. 
Kjente at han kalte meg hjem igjen. Om det er noe 
jeg har lært, er det at Gud har oss der vi skal være, selv 
om det ikke alltid er lett. Det er ikke vår plan, men 
hans plan som gjelder. Guds timing. Reuben smiler:

– I tillegg møtte jeg min forlovede på leiren, hun 
går på Offiserskolen her, og vi gifter oss om 23 dager! 

– Hva vil dere si til potensielt nye Dynamo-
studenter?

– Do it! Det er et godt år å ta, om du utforsker 
troen din og vil få klarhet i hva du vil gjøre i frem­
tiden. Dette er et godt sted å være, sier Reuben.

– Det er et år man får mulighet til å tenke enda 
mer over ting, reflektere, og bli kjent med seg selv. Jeg 
føler jeg har vokst i min tro og har blitt tryggere på 
meg selv, smiler Amalie.

•	 Barnehager

•	 Jeløy folkehøyskole

•	 Medarbeiderskolen

•	 Frivillighetskoordinatorer  

•	 Frelsesarmeens offisersskole

Opplæring, utdanning, kompetanseheving

GOD
HELSE

GOD 
UTDANNING

Gjennom denne formålsaktiviteten bidrar vi til følgende av bærekraftsmålene:

Formålsaktivitet 6:
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– Hei, så hyggelig! 
En spinkel, elegant kvinne med rullator kommer 

strålende bortover parketten i kjøpesenteret på 
Fornebu. Endelig får hun se ansiktet bak stem­
men hun har hørt så lenge. De siste månedene har 
medarbeider Liza Wigaard Johansen (30) i Frelses­
armeens telefontjeneste vært fast samtalepartner for 
87-åringen i Bærum. 

– Det er nesten som å ha fått et veldig oppegående 
barnebarn, smiler Marit Gjerrild og styrer gåstolen 
mot nærmeste kafé. 

Det er over 20 år siden hun tok kontakt med Frelses­
armeen. Etter et langt yrkesliv i bank var hun klar for 
å gjøre noe for andre, og ble frivillig på Babysang i 
Oslo. Helseproblemer satte etter hvert en stopper 
for innsatsen, men hun fortsatte å holde kontakten 
med Frelsesarmeen. Hun hadde nok å fylle livet med. 
Hun gikk på forelesninger på universitetet, hvis ikke 
hun og mannen stilte opp som statister i tv-serier. 
Men så ble ektefellen alvorlig kreftsyk. Da han døde, 
satt Marit alene igjen i leiligheten. Hun hadde ikke 
lenger noen å betro seg til, ingen å snakke med om 
hverdagens små og store problemer. 

En dag ringte en frelsesoffiser og spurte om det var 
noe de kunne gjøre for henne. Marit ble orientert 
om tilbudene til eldre. Da hun oppdaget telefon­
tjenesten, våget hun seg frampå. Siden har telefonen 
ringt hver uke. I august i fjor fikk hun en ny telefon­
venn, Liza. 

– Kjemien har vært helt naturlig fra starten av. 
Jeg har fått en samtalepartner jeg kan regne med, ett 

Hver eneste onsdag kimer telefonen til 
Marit Gjerrild. I andre enden hører hun 
en ung stemme som gir henne trygg­
heten hun trenger.

Telefonen som teller
hundre prosent, sier senioren og smiler varmt mot 
Liza.

Er tilgjengelige
Pandemi og perioder med nedstengning har gjort 
at spesielt mange eldre føler seg ensomme. Nettopp 
da kan Frelsesarmeens telefontjeneste være en kjær­
kommen kanal. 

– Det viktigste er at vi tilgjengelige. Dette er et 
robust og forutsigbart tilbud, understreker Rona 
Therese Reistad, leder for Frelsesarmeens eldre­
omsorg. 

– Noen deler hverdagsgleder, andre deler ut­
fordringer. En del trenger råd og veiledning. Andre 
er mer opptatt av å høre dagens ord. Det handler om 
den gode samtalen. Vi vil bidra til at mennesker har 
en god hverdag og får en opplevelse av å bli sett og 
hørt, sier Reistad. 

Noen å regne med 
På Fornebu varmer Liza og Marit seg på kaffekoppene. 
Det er fint å endelig kunne sitte ved siden av hver­
andre. 

– Jeg ser fram til hver uke når jeg skal ringe deg, 
sier Liza.

– Det er hyggelig å høre. Pandemien har nesten 
ikke vært til å holde ut. Smitten skremmer meg, jeg er 
redd for eksponeringen ute. Men jeg har jo behov for 
å se andre og må holde meg i form, så jeg tar sjansen, 
sier Marit. 

Å få en telefon fra Liza gjør dagen lysere. 
– Jeg er så takknemlig for tilbudet fra Frelses­

armeen. Det er stabilt, godt og trygt. Hvis jeg lurer 
på noe, ringer jeg ikke familien, men tenker at jeg 
kan snakke med Liza i stedet. Vet hun ikke svaret, 
slår hun opp på internett. Jeg er veldig heldig, jeg kan 
dele ting med henne! Jeg trenger ikke å ha dårlig sam­
vittighet for at jeg bryr noen, sier Marit.

•	 Omsorg+

•	 Oppsøkertjeneste

Eldreomsorg

GOD
HELSE

SAMARBEID 
FOR Å NÅ MÅLENE

Gjennom denne formålsaktiviteten bidrar 
vi til følgende av bærekraftsmålene:

Formålsaktivitet 7:
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•	 Holdningsarbeid

•	 Tro- og kulturformidling

•	 Politisk påvirkningsarbeid

Samfunnspåvirkning

MINDRE 
ULIKHET

FRED OG
RETTFERDIGHET

Gjennom denne formålsaktiviteten bidrar vi 
til følgende av bærekraftsmålene:

Formålsaktivitet 8:

Tall fra Statistisk sentralbyrå viser at 115 000 barn 
lever i vedvarende fattigdom. Det kan få store konse­
kvenser for muligheter til å lykkes på skolen, ha et 
sunt kosthold og god helse, et trygt sted å bo og delta i 
aktiviteter. Flere politiske tiltak er satt inn uten at den 
negative trenden snur.

– Bolig er en av de mest grunnleggende tingene 
mennesker trenger. Det kommer ganske tidlig i 
behovspyramiden, lenge før arbeid. Å vite hvor 
du skal sove, hvor barna dine skal ha en trygg 
base, kommer før det meste andre i livet, sier Elin 
Herikstad, assisterende sosialsjef i Frelsesarmeen.

Utfordringene med arbeidslinja
Foreldrene som er ikke i stand til å jobbe, som ikke 
kan jobbe fulltid, eller som må bruke mange år på 
utdannelse eller helseutfordringer, kan slite med å gi 
barna gode oppvekstforhold.

– Når familien er på sosialhjelp, er det et stort 
fokus på foreldrene. Det skal det være, men vi mener 
at det må være mulig å ha parallelle løp, hvor man 
både jobber med at foreldrene skal i arbeid, men også 
at barna har det bra her og nå. Barn har egne rettig­
heter, og de må ivaretas på en bedre måte.

Hun ser at de familiene som har dårligst råd, ofte 
blir prisgitt useriøse utleiere og ender opp med en 

Hvorfor går ikke 
barnefattigdommen ned? 
  Regjeringen ønsker å redusere barne­
fattigdommen, likevel går utviklingen 
motsatt vei. Frelsesarmeen og andre fri­
villige organisasjoner er tydelige på hvor 
skoen trykker mest, og har konkrete for­
slag til løsninger. 

bolig som har dårlig standard. Slike familier møter 
Frelsesarmeen ofte gjennom prosjektet Familie­
Bosatt, Oslo Slumstasjon og andre velferds- og 
omsorgssentrene rundt om i landet.

I notatet «Familiefattigdom i Norge» har Frelses­
armeen to hovedpunkter de legger ekstra vekt på. De 
mener at Nav må bli pliktig å gi familier veiledning 
og praktisk bistand, slik at de sikres en god nok 
boligsituasjon. Frelsesarmeen ønsker at det kommer 
på plass en kontrollinstans i Nav, som i tillegg til å 
hjelpe og veilede familien til å finne en bolig, sam­
tidig godkjenner at boligen er trygg nok. Ønsket er 
at instansen skal få mulighet til å pålegge utleier å ut­
bedre feil og mangler ved boligen.

Det andre hovedpunktet er at det boligsosiale 
arbeidet i Norge skal styrkes, ved at det for eksempel 
kommer på plass ordninger som gjør det enklere å gå 
fra å leie til å eie.

I Frelsesarmeens program «Med håp i bagasjen», 
som er etablert flere steder i landet, tar man en skikkelig 
gjennomgang av familiens situasjon.

– Gjennom veiledning og støtte lykkes man mye 
bedre når man ser på hele familiens liv og hvordan 
situasjon er, og ikke bare tenker at mor eller far må 
få en jobb akkurat nå for enhver pris. Hvis bolig­
situasjonen er vanskelig, barna ikke er aktive sammen 
med andre, man er lite integrert, eller det er andre 
hindringer, er det vanskelig å stå i en jobb over tid.

Hun er glad for at regjeringen nå har nedsatt en 
ekspertgruppe som skal foreslå tiltak som skal gi barn 
bedre levekår og forebygge at fattigdom går i arv.

– De ønsker innspill, også fra de frivillige. Jeg 
håper at Frelsesarmeen kan være aktive og komme 
med gode forslag slik at vi også kan bidra til at til­
takene blir gode. 
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Gjenbruk, ikke gjenvinning
Klima- og miljøvernministeren fikk 
både omvisning og innspill om miljø og 
tekstiler under sitt besøk på Fretex sitt 
sorteringsanlegg.

Noen meter fra motorveien på Alnabru i Oslo ligger 
tekstilsorteringsanlegget til Fretex. Hver dag sorterer 
de 38 ansatte på sorteringsanleggene flere tonn med 
tøy som Ola og Kari Nordmann har donert til Frelses­
armeens gjenbrukskjede, i de 3500 innsamlings­
boksene som er fordelt rundt om i landet. Denne 
dagen venter ledelsen et spesielt besøk, og inn på 
plassen foran kontorinngangen svinger en svart Audi. 
Ut av bilen stiger klima- og miljøvernminister Espen 
Barth Eide, og rekker frem en hånd til daglig leder 
Trond Ivar Vestre.

– Velkommen, sier Fretex-sjefen og sørger for 
presentasjonene mens statsråden tar hilserunden.

Dagens følge inkluderer blant annet Kristin 
Hareide som er direktør for miljø, og sorterings­
ansvarlig Hilde Kjønstad, som skal lede gruppa på en 
liten ekspedisjon på huset.

– Bare spør og grav om alt du lurer på, sier Trond 
Ivar Vestre til ministeren. 

Det er et besøk hvor Fretex – som Norges stør­
ste bruktkjede, og som eneste tøyinnsamler med 
egne sorteringsanlegg – ønsker å gi statsråden mer 
innsikt i hvordan bedriften arbeider og hvordan de 
tenker rundt temaet tekstil og miljø, i en tid hvor 
det utvikles politikk og mulige løsninger for miljø­
utfordringer i tekstilbransjen.

– Det er veldig stor interesse for klær og bærekraft. 
Det dere driver med er veldig trendy, smiler Espen 
Barth Eide.

Omvisningen
Inne på anlegget høres støy fra trillende, mørkeblå 
traller fullstappet med klær, og flere kasser er ryddig 
satt opp med merkelapper som «vintersko for barn» 
og «sommersandaler».

– Her i Oslo åpner vi fem tonn med tøy hver eneste 
dag, og i Sandnes cirka to og halvt tonn. Vi er glade 
for alle donasjoner vi får og tar gjerne imot enda mer, 
sier Hilde Kjønstad.

Hun forteller at det daglig blir klargjort henholds­
vis 2500 plagg i hovedstaden og 1500 på Vestlandet, 
for videresalg.

– Skal vi gå inn på rampa og se? Det er der hele 
prosessen starter.

Fra en svær rampe lempes tøy i alle former og 
fasonger over på rullebånd hvor travle hender 
vurderer og velger i flere omganger. Kjønstad peker 
på en levering med ferdigpakkede og kvalitetssikrede 
varer som skal til Trondheim, og forteller at også 
Ukraina og det norske Forsvaret nylig har fått hver 
sin forsendelse.

Norske husholdninger kaster 50 000 tonn tekstiler 
i restavfall hvert år. Analyser viser at nærmere halv­
parten av tøyet som havner i restavfall kunne vært 
gjenbrukt, noe som også vil gagne miljøet.

– Vi er jo i en fantastisk bransje med et ubegrenset 
marked! sier Vestre.

Kristin Hareide påpeker samtidig at Fretex øn­
sker å oppklare misforståelser om bedriftens arbeids­
område. De er en aktør for gjenbruk av klær, ikke for 
tekstilavfall til gjenvinning.

– Hvis det skillet ikke gjøres, kan vi få politikk 
og praktiske løsninger som ikke er til det beste for 
miljøet, sier hun.

•	 Gjenbruk og gjenvinning 

Miljø

ANSTENDIG ARBEID
OG ØKONOMISK 
VEKST

BÆREKRAFTIGE 
BYER OG SAMFUNN

ANSVARLIG
FORBRUK OG 
PRODUKSJON

STOPPE
KLIMAENDRINGENE

LIV UNDER
VANN

Gjennom denne formålsaktiviteten bidrar vi 
til følgende av bærekraftsmålene:
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•	 Kartlegging, arbeidstrening og oppfølging

•	 Rådgivning og veiledning for økt sysselsetting

Arbeid og oppfølging
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Gjennom denne formålsaktiviteten bidrar vi 
til følgende av bærekraftsmålene:
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Det var Per-Steinar Krogstad fra Gjensidigestiftelsen 
som nylig overrakte en sjekk pålydende fire millioner 
kroner til Frelsesarmeen, øremerket Med håp i 
bagasjen – flyktning.

Overrekkelsen fant sted på en åpen nasjonal fag­
konferanse i regi Med håp i bagasjen Norge, med 
besøk fra gründerne fra Frelsesarmeen Central 
Territory i USA.

Banebrytende tilnærming
Frelsesarmeen ønsker å hjelpe alle som har behov for 
det – blant annet med matposer, veiledning og sam­
taler. Samtidig er det et grunnleggende ønske blant de 
ansatte om å også hjelpe flere ut av matkøene, og den 
vanskelige tilværelsen mange befinner seg i.

Med Frelsesarmeens program Med håp i bagasjen 
har man fått et verktøy for å systematisk jobbe 

Jubler for fire millioner til 
Med håp i bagasjen
– Denne gaven vil bety mye for 
mange. Vi er veldig takknemlige for at 
Gjensidigestiftelsen ser potensialet som 
ligger i denne satsingen og velger å støtte 
arbeidet vårt, sier assisterende sosialsjef 
i Frelsesarmeen, Elin Herikstad.

sammen med enkeltpersoner eller familier. Ønsket 
resultat er at de kommer seg ut av matkøen og inn i 
arbeidslivet eller på skole, eller inn i stabil tilværelse 
som ikke krever akutt sosialhjelp.

– Det vi ønsker er å gi personer som i dag står i 
matkøene, eller som vi møter på andre lavterskel­
arenaer, et håp om at det er mulig å skape seg en bedre 
morgendag. De som deltar får støtte av en sosial­
veileder og en jobbveileder, og sammen skaper de et 
trygt og forutsigbart rom for tilpasset veiledning og 
oppfølging, forklarer Kristin Stordal, seksjonsleder 
for  velferd og utvikling i Frelsesarmeen.

Samkjører ressurser
Programmet «Med håp i bagasjen» bygger på et 
anerkjent og forskningsbasert veiledningsprogram, 
«Pathway of Hope», utviklet av Frelsesarmeen i 
USA. Her hjemme er programmet tilpasset norske 
forhold. Foreløpig er det USA, Canada og Norge som 
tilbyr tjenesten, som kort fortalt handler om å sam­
kjøre ressurser fra Frelsesarmeens ulike enheter, som 
sosialtjenesten og Fretex.

Sosialavdelingens seksjon for velferd og utvikling 
hentet programmet til Norge i 2019, og i dag tilbys 
det i Oslo, Bergen og Drammen.
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Marys hjem er to ganske enkle hus laget i røff murstein 
med bølgeblikk på taket. Husene er omtrent like sto­
re. Midt på gårdsplassen er det murt opp en hestesko­
formet kant, cirka 1,5 meter høy. På den ene siden er 
det en smal inngang. I Norge ville vi kalt det utekjøk­
ken og kjørt inn en pizzaovn og et urtebed. Her vi står 
nå, er det grove steiner i en ring. Det ligger stablet 
noen vedkubber ved siden av steinene. En treplate lig­
ger over to mursteiner på venstre side. Kall det gjerne 
en kjøkkenbenk.

– Det er kjøkkenet vårt når det ikke er regntid, sier 
Mary. Når det regner, lager jeg mat inne i huset på en 
kullpanne.

Mary viser oss rundt. I hagen hennes vokser det 
mais og store busker rosmarin; duften legger seg lett 
i luften. Her finnes aubergine, tomater og andre gode 
vekster, for å klare seg og være noe selvforsørget. Det 
står en geit bundet til et tre, og en hund løper rundt 
på gårdsplassen. Det er en fredelig plass. Det dufter 
urter, og lyden av gresshopper som spiller legger seg 
som et lydspor bak samtalen vår.

– Jeg ble enke for noen år siden. Da han døde, 
fikk jeg det veldig vanskelig. Jeg ble alene med to 
små gutter som jeg ville skulle gå på skole, men hvor­

Englemakeren i Kyanganga
Mary er en av kvinnene som lager de 
vakre Others-englene som finner veien 
helt til Norge. Når du kjøper en, synger 
den en glad og stille sang om hvordan 
det å jobbe for Frelsesarmeen rettferdig 
handel-konsept, gir medmennesker i 
Kenya framtid og håp.

dan? Jeg hadde ikke jobb, ikke råd til skoleuniform, 
og uten uniform fikk de ikke lov å komme inn på 
skolen. Jeg fikk høre om Frelsesarmeen og en gruppe 
med kvinner som laget engler. Jeg ville høre om jeg 
fikk lov å prøve. I begynnelsen syntes jeg det var litt 
vanskelig, men nå er jeg blitt ganske god. Og jeg får 
lov til å jobbe litt ved siden av, på korpset (Frelses­
armeens kirke og nærmiljøsenter), med å lage til mat 
og litt forskjellig. Da tjener jeg nok til at vi klarer oss, 
forteller Mary.

Others?
Others er Frelsesarmeens konsept for etisk og rett­
ferdig handel og har som oppgave å skape arbeids­
plasser for mennesker som befinner seg i en vanskelig 
økonomisk situasjon. Gjennom arbeid i Others, 
bedrer levekårene seg og man løftes sakte, men sikkert 
ut av fattigdommen. 

Koblingen til Frelsesarmeen lokalt gjør at kvinnene 
også kan følges opp tett når det gjelder både arbeid og 
nettverk, felleskap og tilhørighet. Gjennom Frelses­
armeens omfangsrike lokale arbeid kan vi tilby mer 
enn bare en lønn, der behovet er til stede.

– Se hva jeg har klart å kjøpe, utbryter Mary og 
fortsetter: – En antenne og ledning! Nå har jeg fått 
meg innlagt strøm. Jeg kan se på TV! jubler hun. 

Våre venner i Kenya har også kjent på kroppen de 
økte levekostnadene den siste tiden. Mary er like­
vel, tross sine enkle kår og begrensede økonomiske 
muligheter, full av takknemlighet for alt hun kan, nå 
som hun har arbeid, muligheter, lønn og fellesskap 
fra Others. Det gir styrke til hverdagshåpet.

•	 Bistandsprosjekter

•	 Nødhjelpsarbeid

•	 Fadderprosjekter

•	 Støtte til utvikling av Frelsesarmeens arbeid globalt

Bistands- og nødhjelpsarbeid

UTRYDDE
FATTIGDOM

UTRYDDE
SULT

GOD
HELSE

GOD 
UTDANNING

LIKESTILLING
MELLOM KJØNNENE

RENT VANN OG GODE 
SANITÆRFORHOLD

REN ENERGI
FOR ALLE

ANSTENDIG ARBEID
OG ØKONOMISK 
VEKST

MINDRE 
ULIKHET

STOPPE
KLIMAENDRINGENE

LIV PÅ 
LAND

FRED OG
RETTFERDIGHET

Gjennom denne formålsaktiviteten bidrar vi til følgende av bærekraftsmålene:

Formålsaktivitet 11:

SAMARBEID 
FOR Å NÅ MÅLENE
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Inntekter fra 
formålsaktiviteter 15 %

Inntekter fra andre 
operasjonelle aktiviteter 7 %

Tilskudd og salg av tjenester 
– kommune 14 %

Tilskudd 
– andre 1 %

Eldreomsorg 1 %

Samfunnspåvirkning 1 %

Årsberetning

Om virksomheten 
Frelsesarmeen driver 297 enheter/tiltak i Norge (289), Island (4) og Færøyene (4). 
•	 98 korps (kirker og nærmiljøsentre) med utstrakte tilbud til lokalsamfunnene, herunder barne- og ungdomsak­

tiviteter, kultur- og inkluderingstiltak for familier, enslige og eldre samt matutdeling og andre tiltak for vanske­
ligstilte. 

•	 114 sosiale institusjoner, omsorgssentre og virksomheter innen blant annet rusomsorg, barne- og familievern, 
ettervern, barnehager, fengselsarbeid, migrasjon, anti-trafficking, frivillighet, integrering, eldreomsorg og ulike 
lavterskeltilbud.

•	 Fretex-konsernet med 39 fysiske butikker (hvorav 10 franchise), nettbutikk, 2 sorteringsanlegg og 34 jobb­
oppfølgingsavdelinger. 

•	 7 andre heleide datterselskaper: 
•	 Teisentoppen, Frelsesarmeens Barnehage i Oslo AS 
•	 Solgry, Frelsesarmeens Barnehage i Drøbak AS 
•	 Trollstua, Frelsesarmeens Barnehage i Asker AS 
•	 Auglendsdalen, Frelsesarmeens Barnehage i Stavanger AS 
•	 Frelsesarmeens Eiendommer AS 
•	 Frelsesarmeens Næringseiendom AS 
•	 Frelsesarmeens offisersskole AS 

•	 1 felleskontrollert virksomhet:
•	  Bråtengata 66 AS 

 
Frelsesarmeens territoriale hovedkvarter for arbeidet i Norge, Island og Færøyene er lokalisert på Kommandør T. I. 
Øgrims plass 4 i Oslo. Fretex sitt hovedkontor ligger i Sandnes. Konsernet Fretex består, i tillegg til morselskapet, av 
de heleide datterselskapene «Fretex Jobb og oppfølging AS», «Fretex Pluss AS» og «Fretex Miljø AS». I tillegg 
består det av det deleide datterselskapet «Fretex International AS» (51 prosent), som eies sammen med Frelses­
armeen Sverige (49 prosent). «Fretex Miljø» har sitt hovedkontor i Oslo. 

ÅRSBERETNING

Størrelsen på de ulike 
formålsaktivitetene våre

Hvor får vi 
midlene fra? 

De elleve formålene er alle like viktige for Frelsesarmeen 
og for den enkelte som vi er i møte med gjennom 
tjenestene, men finansielt er det veldig ulikt 
hvor stor del hvert formål utgjør. Nedenfor 
ser du fordelingen av hvordan vi brukte 
midlene våre. 

For detaljert oversikt over utgifts­
siden, se årsregnskapet. 

Frelsesarmeens arbeid er gjort mulig 
gjennom godt samarbeid, glade givere 
og nøktern drift. 

For detaljert oversikt over inntekts­
siden, se årsregnskapet. 

Bistands- og nødhjelpsarbeid 2 %

Fengselsarbeid 1 %

Andre marginaliserte grupper 5 %

Opplæring, utdanning, kompetanseheving 4 %

Arbeid og 
oppfølging 16 %

Kirker og  
nærmiljøsentre 
(korps) 16 %

Rusomsorg 23 %

Miljø 10 %

Barne- og  
familievern 14 %

Innsamlede 
midler, 

gaver etc 
17 %

Tilskudd og salg 
av tjenester – 

stat 46 %
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Økonomi
Det avlegges følgende to hovedregnskaper for organisasjonen (i tillegg til separate regnskaper for datter­
selskapene): 
 
• Forening (Frelsesarmeen i Norge ekskludert datterselskaper) (org.nr 938 498 318) 
• Konsern (Frelsesarmeen i Norge, Island og Færøyene inkludert datterselskaper) 

Når man i det nedenstående omtaler org.nr 938 498 318 brukes «foreningen», mens «Frelsesarmeen» 
omfatter hele konsernet. 

Foreningen hadde totalt anskaffet midler i 2022 på 1 436 millioner kroner mot 1 295 millioner kro­
ner i 2021. Sum forbrukte midler for Frelsesarmeen for 2022 ble på 1 399 millioner kroner mot 1 248 
millioner kroner i 2021, hvorav administrasjonskostnadene i 2022 utgjorde 45,4 millioner kroner mot 
38,3 millioner kroner i 2021. Aktivitetsregnskapet for 2022 viser et positivt aktivitetsresultat på kr 37,1 
millioner kroner mot 47,6 millioner kroner i 2021. 

Per 31.12.2022 hadde foreningen en totalkapital på 1 006 millioner kroner, hvorav den samlede formåls-
kapitalen utgjorde 532 millioner kroner (52,9 prosent). Formålskapital fratrukket eksternt og internt på­
lagte restriksjoner for foreningen utgjorde 239 millioner kroner (45,0 prosent) av samlet formålskapital. 

Konsernregnskapet viser sum anskaffede midler i 2022 på 2 171 millioner kroner mot 1 982 millioner 
kroner i 2021. Årsregnskapet for 2022 viser et positivt aktivitetsresultat på kr 56 millioner kroner mot 
111 millioner kroner i 2021. Per 31.12.2022 har konsernet en totalkapital på 2 693 millioner kroner 
hvorav den samlede formålskapitalen utgjør 1 430 millioner kroner (53,1 prosent). Formålskapitalen, 
fratrukket eksternt og internt pålagte restriksjoner for konsernet, utgjorde 247 millioner kroner (17,2 
prosent) av samlet formålskapital. 

Opptjent annen egenkapital i «Fretex Jobb og oppfølging AS» på 82,2 millioner kroner kan ikke dispo­
neres fritt, da selskapet er arbeidsmarkedsbedrift underlagt statlig regelverk. 

Foreningen har hatt en negativ likviditetsendring gjennom året på 46,2 millioner kroner, noe som gjør 
at den samlede likviditetsbeholdningen pr. 31.12 har blitt redusert til 795 millioner kroner for 2022. For 
konsernet har det vært en negativ likviditetsendring gjennom året på 61,3 millioner kroner, noe som gjør 
at den samlede likviditetsbeholdningen pr. 31.12. har blitt redusert til 976 millioner kroner. 

Fra 2021 til 2022 har administrasjonskostnaden for Frelsesarmeen endret seg fra 2,0 prosent i 2021 til 2,1 
prosent i 2022 (for foreningen er endringen fra 3,1 prosent til 3,2 prosent). Administrasjonskostnader 
er felleskostnader som ikke er hensiktsmessig å foreta en tilstrekkelig pålitelig målbar fordeling av. For­
målsprosenten har endret seg fra 94,0 prosent i 2021 til 92,7 prosent i 2022 (for foreningen er endringen 
fra 94,7 prosent til 94,1 prosent). Innsamlingsprosenten har endret seg fra 91,1 prosent i 2021 til 90, 
prosent i 2022 (for foreningen er endringen fra 91,0 prosent til 90,1 prosent). For både administrasjons-, 
formåls- og innsamlingsprosent ligger Frelsesarmeen godt innenfor de mål som er satt, samt at de står seg 
godt sammenlignet med sammenlignbare ideelle organisasjoner i Norge. Sum mottatte gaver og arv har 
endret seg fra 312 millioner kroner til 373 millioner kroner i 2022 for Frelsesarmeen Forening. 

Styret kjenner for øvrig ikke til noe forhold av viktighet for å bedømme organisasjonens og konsernets stil­
ling som ikke fremgår av resultatregnskaper og balanser med tilhørende noter. I samsvar med regnskaps­
loven bekrefter styret at regnskapet er avlagt under forutsetning om fortsatt drift og at forutsetningen 
fortsatt er til stede. 
 

FINANSIELLE FORHOLD OG KAPITALSTRUKTUR 
Samlet har foreningen og konsernet en solid likviditet. Det er derfor en lav likviditetsrisiko for forenin­
gen og konsernet. 

Renterisikoen er minimal for foreningen og konsernet, med unntak av for eiendomsselskapene, som vil 
påvirkes av rentesvingninger på grunn av deres langsiktige lån. Konsernet har utarbeidet en finans- og in­
vesteringsstrategi der deler av den langsiktige kapitalen kan bli plassert til en noe større risiko for å bedre 
den årlige avkastningen. 

Valutarisikoen er liten for konsernet da valutaeksponeringen er begrenset. Fretex-selskapene har noe salg 
i valuta og hovedkvarteret utbetaler prosjektmidler og misjonsgaver i valuta, hovedsakelig i dollar. Det 
foreligger også en begrenset risiko som følge av transaksjoner innad i territoriet, da virksomheten på 
Island og Færøyene gir en eksponering mot henholdsvis islandske og danske kroner. Øvrig valutaekspo­
nering blir ikke sikret, da dette anses å gi best resultat på sikt. 

Frelsesarmeen skal gjennom en forsiktig, transparent og samtidig optimal investering av kapitalen bi­
dra til en god økonomisk avkastning til inntekt for Frelsesarmeens formål. Alle Frelsesarmeens investe­
ringer skal gjøres innenfor de strenge etiske retningslinjene gitt av Frelsesarmeen internasjonalt. Dette 
innebærer at det ikke skal investeres i selskaper som direkte eller indirekte produserer eller selger våpen, 
tobakk, pornografi, spill/gambling eller alkohol. Eller der det er en uakseptabel risiko for at selskapet 
medvirker til eller er ansvarlig for grove eller systematiske krenkelser av menneskerettighetene, alvorlige 
krenkelser av individers rettigheter i krig eller konfliktsituasjoner, alvorlig miljøskade, grov korrupsjon 
eller andre særlig grove brudd på grunnleggende etiske normer. 

DISPONERING/DEKNING AV ÅRETS RESULTAT 
Det positive aktivitetsresultatet for 2022 for Frelsesarmeen disponeres på følgende måte: 

Disponeringer i millioner kroner 

Formålskapital med eksternt pålagte restriksjoner 29,2 

Formålskapital med selvpålagte restriksjoner 10,7 

Annen formålskapital -2,8 

SUM DISPONERT 37,1 

FRAMTIDSUTSIKTER 
Det er helheten av Frelsesarmeens handlinger, tilbud og aktiviteter som er med på å realisere oppdraget 
«å forkynne evangeliet om Jesus Kristus og i hans navn møte menneskelige behov uten diskriminering». 
Frelsesarmeen har i 2022 jobbet videre med hvordan man i størst mulig grad kan realisere oppdraget i 
sin helhet, samt møte utfordringen med fallende medlemstall i nærmiljøkirkene og behov for fornyelse. 

VESENTLIGE HENDELSER ETTER BALANSEDAGEN 
Koronapandemien vedvarte i Norge inn i deler av år 2022, men vi ser fortsatt at andre deler av verden er 
sterkt berørt. Etterdønningen av koronapandemien og krigen i Ukraina gjør at våre rammebetingelser 
endrer seg raskt og det er gjort grep for å sikre at alle våre ansatte er ivaretatt og at vi får hjulpet sårbare 
mennesker som er avhengig av vår hjelp og/eller er på flukt. På samme tid har vi økt vår innsats innenfor 

ÅRSBERETNING
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en rekke områder for å forsøke å imøtekomme alle de menneskelige tragediene som følger av krigen. Vi 
opplever at giverne våre står bak oss som aldri før og gjør oss veldig godt rustet til å imøtekomme de nye 
behovene som har oppstått. 

Summen av etterdønningene av koronaepedemien og krigen i Ukraina gjør også at finansmarkedene er 
mer usikre enn på lenge. Usikkerhet rundt krigens utvikling vil kunne gi store konsekvenser i tiden fram­
over og på kort sikt påvirke Frelsesarmeens pengeplasseringer i negativt. 

ÅPENHETSLOVEN 
Åpenhetsloven er en relativt ny lov som skal fremme virksomheters respekt for grunnleggende mennes­
kerettigheter og anstendige arbeidsforhold, og sikre allmennheten tilgang til informasjon. Loven påleg­
ger blant annet Frelsesarmeen og alle datterselskaper en informasjonsplikt og en plikt til å gjennomføre 
aktsomhetsvurderinger som skal redegjøres for i en rapport. Informasjonsplikten gjelder fra loven trådte 
i kraft 1. juli 2022. Redegjørelsen for aktsomhetsvurderingen til Frelsesarmeen konsern er tilgjengelig i 
sin helhet på Frelsesarmeens nettsider. 

ARBEIDSMILJØ 
Vi erfarer at arbeidsmiljøet er gjennomgående godt i organisasjonen. Det arbeides flere steder med tiltak 
for ytterligere å sikre et godt arbeidsmiljø for de ansatte. Alle arbeidsgivere har også en lovbestemt plikt 
til å jobbe med likestilling og mot diskriminering, og dokumentere aktivitets- og redegjørelsesplikten 
(ARP) for arbeidet. Dette er tilgjengelig i sin helhet på Frelsesarmeens nettsider. 

Ytre miljø 
Frelsesarmeens samlede virksomhet forurenser ikke det ytre miljø utover det som er naturlig. Gjennom 
Fretex er Frelsesarmeen med på å samle inn og tilrettelegge for økt ombruk av brukt tøy og andre brukte 
gjenstander. Dette reduserer behovet for ny produksjon og har en positiv global miljøeffekt. Lokalt gir 
dette en merbelastning i økt utslipp fra transport. Bilparken som betjener dette består i hovedsak av biler 
som ikke er eldre enn fem år og som oppfyller de gjeldende krav til miljøutslipp. Det benyttes også flere 
el- og hybridbiler i den daglige virksomheten. Fretexkonsernet er forøvrig Miljøfyrtårn-sertifisert. 

Sykefravær og ufrivillig deltid 
Vi har ikke kjennskap til at det foregår diskriminering eller andre hindre for likestilling i Frelsesarmeen. 
Vi har heller ikke kjennskap til ufrivillig deltidsarbeid i Frelsesarmeen. Med «ufrivillig deltidsarbeid» 
menes deltidsarbeid der den ansatte ønsker og er tilgjengelig for å jobbe mer. Vi vil kartlegger årlig lønns­
forhold fordelt etter kjønn og bruken av ufrivillig deltidsarbeid annethvert år, analysere årsakene til risi­
koer, iverksette nødvendige tiltak og måle resultatet av tiltakene. 

Likestilling og tiltak mot direkte- og indirekte diskriminering 
Arbeidsgivere i private og offentlige virksomheter og offentlige myndigheter har fra 2020 fått en styrket 
plikt til arbeide med likestilling og ikke-diskriminering. Disse aktivitets- og redegjørelsespliktene (ARP) 
skal fremme forebyggende arbeid for likestilling og ikke-diskriminering på arbeidsplassen og i arbeidet 
til offentlige myndigheter. Aktivt likestillingsarbeid vil si at man iverksetter tiltak for likestilling og mot 
diskriminering, uten at arbeidet skyldes konkrete tilfeller av diskriminering eller forskjellsbehandling. 
Arbeidet skal ta tak i systematiske skjevheter, forhindre diskriminering som det er vanskelig å påvise i 
enkelttilfeller, og forhindre diskriminering i fremtiden. Aktivitets- og redegjørelsespliktene (ARP) er 
redegjort for i en egen redegjørelse som er tilgjengelig i sin helhet på Frelsesarmeens nettsider. 

Frelsesarmeen har søkt å fremme likestilling fra sin begynnelse. Likestilling er og skal alltid være godt 
forankret i Frelsesarmeens verdier; gjennom at alle mennesker har lik verdi, like muligheter og like rettig­
heter. Ingen skal føle diskriminering hverken som ansatt eller i møte med Frelsesarmeen. 

Direkte diskriminering er at en person blir behandlet dårligere enn andre på grunn av kjønn, etnisitet, 
funksjonsnedsettelse, seksuell orientering eller andre diskrimineringsgrunnlag. Selv om vi tilsynelatende 
ikke skulle oppfatte at det pågår direkte diskriminering, vil vi samtidig ha et søkelys på den indirekte 
diskriminering. Indirekte diskriminering dreier seg om tilsynelatende nøytrale handlinger, for eksempel 
generelle regler, som gir negative følger for ansatte på grunn av kjønn, etnisitet, funksjonsnedsettelse, 
seksuell orientering eller andre diskrimineringsgrunnlag. Samtidig forbeholder Frelsesarmeens seg retten 
til å forskjellsbehandle hvis den er saklig, nødvendig og forholdsmessig.

Likestilling i styret 
Frelsesarmeens styre har en god kjønnsbalanse og består av syv kvinner og syv menn. Styret er dekket av 
styreansvarsforsikring. 

Rekruttering 
Ved rekruttering av nye medarbeidere legges det vekt på personlig egnethet og faglig kompetanse, uav­
hengig av kjønn. Ved ansettelser generelt, og i lederstillinger spesielt, vektlegges det at det skal være en viss 
balanse mellom kjønnene. Kvinner og menn gis ellers like muligheter for karriereutvikling og til å inneha 
lederstillinger. Avlønningen er den samme enten stillingene innehas av menn eller kvinner. 

Ikke-diskriminering og tilgjengelighet 
Frelsesarmeen følger Likestillings- og diskrimineringsloven når det gjelder ansettelser i alle stillinger og 
funksjoner. Tilgjengeligheten for personer med særskilte behov forsøkes ivaretatt ved konsernets lokaler, 
butikker og bygninger.  

Trakassering 
Frelsesarmeen har nulltoleranse for trakassering. Dvs. handlinger, unnlatelser eller ytringer som har som 
formål eller virkning å være krenkende, skremmende, fiendtlige, nedverdigende eller ydmykende. Seksu­
ell trakassering er enhver form for uønsket seksuell oppmerksomhet som har som formål eller virkning å 
være krenkende, skremmende, fiendtlig, nedverdigende, ydmykende eller plagsom. Dette har ingen plass 
i Frelsesarmeen. 
 
TAKK 
Styret vil rette en takk til alle våre ansatte og frivillige medarbeidere for innsatsen i året som ligger bak 
oss. Vi takker også våre medlemmer og samarbeidspartnere for all konstruktiv kontakt og utfordring og 
alle de som har støttet vårt arbeid med gaver, omtanke og forbønn.   

 

ÅRSBERETNING
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2021 2022 2022 2021

Forening Forening Anskaffelse av midler Note Konsern Konsern

429 699 459 286 Medlemsinntekter 459 286 429 699

Tilskudd

235 918 635 221 216 406 Tilskudd - stat 2 221 276 084 236 693 349

322 600 880 490 202 753 Salg av tjenester - stat 2 785 998 242 625 663 109

86 530 347 56 224 193 Tilskudd - kommune 2 109 293 486 86 530 347

193 561 332 200 727 925 Salg av tjenester - kommune 2 200 727 925 193 561 332

10 453 812 24 142 246 Tilskudd - andre 24 242 246 10 453 812

849 065 006 992 513 523 Sum tilskudd 1 341 537 983 1 152 901 949

311 805 248 373 322 873 Innsamlede midler, gaver mv 3 378 327 640 317 841 672

21 469 843 11 270 638 Opptjente inntekter fra operasjonelle 
aktiviteter som oppfyller organisasjonens 
formål

4 318 286 913 282 308 038

62 022 435 78 291 071 Opptjente inntekter fra operasjonelle 
aktiviteter som skaper inntekter

4 147 894 720 158 672 584

49 399 543 -28 493 047 Finans- og investeringsinntekter 5 -19 161 170 51 640 430

953 723 8 757 224 Andre inntekter 4 075 620 18 475 285

1 295 145 497 1 436 121 569 SUM ANSKAFFELSE AV MIDLER 2 171 420 993 1 982 269 657

Årsregnskap 2022 – Frelsesarmeen

ÅRSREGNSKAP

Aktivitetsregnskap
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2021 2022 2022 2021

Forening Forening Forbrukte midler Note Konsern Konsern

Kostnader til innsamling av midler

28 214 137 36 883 319 Kostnader til innsamling 6 36 883 319 28 214 137

- - Andre kostnader til innsamling av midler 72 173 114 46 987 310

28 214 137 36 883 319 Sum kostnader til anskaffelse av midler 109 056 434 75 201 448

22 504 086 10 067 712 Tilskudd, bevilgninger mv. til 
oppfyllelse av organisasjonens formål 
internasjonalt

5 933 606 653 835

Kostnader til aktiviteter som 
oppfyller formålet

7,8

276 801 532 308 722 187 Kirker og nærmiljøsentre (korps) 345 529 750 307 576 832

424 796 336 462 539 614 Rusomsorg 477 535 260 442 060 975

21 879 789 23 691 695 Fengselsarbeid 23 691 695 21 879 789

16 080 172 105 280 482 Andre marginaliserte grupper 105 280 482 16 080 172

266 832 526 296 030 629 Barne- og familievern 296 026 029 266 827 926

79 492 048 23 457 509 Opplæring, utdanning, kompetanseheving 87 716 030 81 197 361

15 777 876 16 749 233 Eldreomsorg 16 749 233 15 777 876

19 534 513 26 621 783 Samfunnspåvirkning 26 419 876 19 505 563

6 345 382 6 960 212 Miljø 207 725 291 203 297 936

0 0 Arbeid og oppfølging 332 592 381 352 168 617

31 001 579 36 620 315 Bistands- og nødhjelpsarbeid 36 464 774 30 957 834

1 181 045 840 1 316 741 370 Sum kostnader til aktiviteter som opp­
fyller formålet

1 961 664 405 1 757 984 717

38 289 275 45 417 841 Administrasjonskostnader 5,6 44 716 597 37 765 789

1 247 549 252 1 399 042 530 SUM FORBRUKTE MIDLER 6,9,10 2 115 437 436 1 870 951 953

FORBRUKTE MIDLER

BALANSE

47 596 245 37 079 039 ÅRETS AKTIVITETSRESULTAT 55 983 558 111 317 704

-34 291 667 -29 219 609 Formålskapital med eksternt pålagte 
restriksjoner

- -

164 084 812 -10 665 507 Formålskapital med selvpålagte 
restriksjoner

- -

-177 389 390 2 806 077 Annen formålskapital - -

-47 596 245 -37 079 039 Sum disponert

TILLEGG/REDUKSJON FORMÅLSKAPITAL

2021 2022  2022 2021

Forening Forening Anleggsmidler Note Konsern Konsern

Andre driftsmidler

15 020 216 2 073 657 Bygninger mv. 1 428 699 244 1 352 919 884

14 063 844 19 912 074 Transportmidler, driftsløsøre, inventar o.l 37 297 178 31 449 541

29 084 060 21 985 731 Sum andre driftsmidler 11 1 465 996 422 1 384 369 425

Finansielle anleggsmidler

21 938 000 92 178 000 Investeringer i datterselskaper 12 - -

- - Investeringer i felles kontrollert virksomhet 12 37 519 942 3 334 736

1 844 460 1 844 460 Investeringer i aksjer og andeler 13 2 061 460 5 519 614

Pensjonsmidler 19 3 562 800

0 Andre langsiktige fordringer 14 67 412 605 65 470 000

23 782 460 94 022 460 Sum finansielle anleggsmidler 110 556 807 74 324 350

52 866 520 116 008 191 Sum anleggsmidler 1 576 553 229 1 458 693 775

Omløpsmidler

5 371 483 7 358 426 Varelager 15 9 148 906 7 161 165

Fordringer

45 500 666 60 907 988 Kundefordringer 70 008 024 49 804 299

15 540 916 26 694 615 Andre kortsiktige fordringer 61 986 293 83 308 692

61 041 582 87 602 604 Sum fordringer 14 131 994 318 133 112 991

Investeringer

532 165 883 426 559 637 Markedsbaserte finansielle  
omløpsmidler

16 440 324 853 547 141 196

Bankinnskudd, kontanter og lignende

276 895 285 333 970 515 Bankinnskudd og kontanter 17 489 664 679 446 493 053

32 016 759 34 316 759 Skattetrekkskonto 17 45 780 692 43 422 448

308 912 044 368 287 275 Sum bankinnskudd, kontanter og 
lignende

535 445 371 489 915 501

907 490 992 889 807 942 Sum omløpsmidler 1 116 913 448 1 177 330 853

960 357 512 1 005 816 133 SUM EIENDELER 2 693 466 677 2 636 024 628
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Knud David Welander Paul Brakstad Waters Lisbeth Welander

Ann M. Pender Hallvard Eidheim Wenche Walderhaug Midjord

Lise O. Luther Geir Smith-Solevåg Magna Våje Nielsen

Ørjan Milde Amland Ida Karin Eide

Jane Brakstad Waters Benjamin Brekke-Nærstad

Morten Brundtland

2021 2022  2022 2021

Forening Forening Formålskapital Note Konsern Konsern

250 900 006 278 949 471 Formålskapital med eksternt pålagte 
restriksjoner

280 119 615 250 900 006

19 383 675 13 358 427 Formålskapital med selvpålagte 
restriksjoner

914 410 461 881 871 177

242 308 962 239 502 886 Annen formålskapital 235 302 246 248 878 962

512 592 643 531 810 784 Sum formålskapital 18 1 429 832 321 1 381 650 145

2021 2022  2022 2021

Forening Forening Avsetning for forpliktelser Note Konsern Konsern

124 364 550 111 397 505 Pensjonsforpliktelser 19 130 225 777 155 434 738

- - Utsatt skatt 20 16 790 351 6 750 337

124 364 550 111 397 505 Sum avsetning for forpliktelser 147 016 128 162 185 075

Annen langsiktig gjeld

12 705 807 - Gjeld til kredittinstitusjoner 21 604 808 148 627 580 604

5 276 814 5 208 831 Annen langsiktig gjeld 34 940 977 35 536 710

17 982 621 5 208 831 Sum annen langsiktig gjeld 639 749 125 663 117 314

Kortsiktig gjeld

30 553 140 47 202 729 Leverandørgjeld 76 212 575 76 274 540

- - Betalbar skatt 20 935 728 1 265 121

55 961 894 56 254 068 Skyldige offentlige avgifter 83 121 855 79 973 184

28 247 097 28 353 988 Tilskuddsgjeld 28 353 988 28 247 097

190 655 566 225 588 228 Annen kortsiktig gjeld 288 244 961 243 312 149

305 417 697 357 399 013 Sum kortsiktig gjeld 14 476 869 108 429 072 091

447 764 868 474 005 349 Sum gjeld 1 263 634 360 1 254 374 480

960 357 512 1 005 816 133 SUM FORMÅLSKAPITAL OG GJELD 2 693 466 677 2 636 024 628

BALANSE FORTS.

GJELD

Oslo, 11. mai 2023
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POSTER I AKTIVITETSREGNSKAPET SOM IKKE HAR DIREKTE LIKVIDITETSEFFEKT

INVESTERINGER, AVHENDELSER OG FINANSIERING

7 250 976 7 880 261 Avskrivning og nedskrivning på anleggsmidler 62 580 611 62 878 492

- - Nedskrivning investeringer - -

- - Gevinst ved salg av anleggsmidler -54 727 293 -99 571 672

-12 967 045 104 110 Resultatført endring avsetning for 
forpliktelser pensjon -28 771 761 15 034 362

- - Endring avsetning skatt 9 710 621 2 423 963

-5 716 069 7 984 371 Sum poster i aktivitetsregnskapet som ikke har 
direkte likviditetseffekt

-11 207 822 -19 234 855

-13 830 166 -6 268 625 Anskaffelse av varige driftsmidler -169 579 299 -336 985 104

13 677 515 1 646 922 Salgssum ved avhendelse av varige driftsmidler 80 184 357 132 855 629

-70 240 000 -800 000 Netto investering/avhendelse i langsiktige og 
kortsiktige plasseringer, som ikke vurderes til virkelig 
verdi

-30 727 052 -2 955 454

- - Nye utlån, langsiktige og kortsiktige -1 942 605 30 000

- 31 371 133 Innbetaling av langsiktig fordring - -

- - Opptak, økning av langsiktig og kortsiktig gjeld -23 261 298 217 195 585

-12 773 790 -695 272 Tilbakebetaling av langsiktig og kortsiktig gjeld - -

-83 166 441 25 254 158 Sum investeringer, avhendelser og 
finansiering

-145 325 897 10 140 656

KONTANTSTRØMOPPSTILLING

Forening Konsern

2022 2021 2022 2021

19 218 141 47 596 244 Årets aktivitetsresultat 55 983 558 111 317 704

ANDRE ENDRINGER

-28 547 964 -15 375 640 Endringer i kundefordringer/andre fordringer/
beholdninger

-869 067 -36 427 194

51 689 142 -3 767 212 Endringer i leverandørgjeld/annen kortsiktig gjeld 44 870 847 4 971 396

292 173 11 461 164 Andre tidsavgrensingsposter -4 738 093 12 060 551

Sum andre endringer

-46 231 015 73 153 087 Sum likviditetsendringer 
gjennom året

-61 286 473 82 828 258

841 077 927 767 924 840 Likviditetsbeholdning 01.01 1 037 056 697 954 228 439

794 846 912 841 077 927 Likviditetsbeholdning 31.12 975 770 224 1 037 056 697

426 559 637 532 165 883  Herav finansielle omløpsmidler 440 324 853 547 141 196

ÅRSREGNSKAP



62 63

NOTE 1 – REGNSKAPSPRINSIPPER 
Det aktivitetsbaserte årsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven av 1998 og NRS(F) God 
regnskapsskikk for ideelle organisasjoner.

Inntekter og kostnader 
Medlemsinntekter, gaver og innsamlede midler inntektsføres når de mottas. Testamentariske gaver inn­
tektsføres brutto når boet er gjort opp.

FA mottar en rekke gaver i form av varer/tjenester som ikke er penger. Der vi mottar vesentlige gaver uten 
krav om motytelser vil varen/tjenesten bli bokført til virkelig verdi. Virkelig verdi beregnes ut ifra beste 
estimat og vil hovedsakelig forankres i en observerbar markedsverdi. Der vi ikke klarer å observere en 
virkelig verdi i et fungerende marked vil vi legge et konservativt verdianslag til grunn. Der vi ikke finner 
en observerbar markedsverdi eller klarer å sette et konservativt verdianslag, vil vi ikke inntektsføre varen/
tjenesten.

Inntektsføring ved salg av varer og tjenester skjer ved leveringstidspunktet.

Tilskudd som det knytter seg betingelser til inntektsføres i takt med forbruket av midlene. Ubrukte mid­
ler føres som tilskuddsgjeld.

Kostnader som har sammenheng med en inntekt som krever motytelse bokføres i samme periode som 
inntekten. Kostnader som ikke er forbundet med en inntekt som krever motytelse sammenstilles med 
aktiviteten som medfører bruk av midlene.

Felleskostnadene fordeles på bakgrunn av de enkelte hovedaktivitetene og administrasjon i aktivitets­
regnskapet ut fra en skjønnsmessig vekting av antall årsverk (personer), volum og kompleksitet som er 
tilknyttet aktiviteten.

Transaksjoner og eiendeler i utenlandsk valuta
Transaksjoner i utenlandsk valuta regnskapsføres til transaksjonskurs. Pengeposter (kontanter, bankinn­
skudd og fordringer) i utenlandsk valuta vurderes etter balansedagens kurs. Andre eiendeler og gjeld i 
utenlandsk valuta vurderes etter generelle vurderingsregler.

Konsolideringsprinsipper
Konsernregnskapet er utarbeidet som om konsernet var én økonomisk enhet. Posten aksjer i dattersel­
skaper er erstattet med datterselskapenes eiendeler og gjeld. Transaksjoner og mellomværende mellom 
selskapene i konsernet er eliminert.

Datterselskaper
Enheter som konsernet har bestemmende innflytelse over, behandles som datterselskap. Datterselskap 
konsolideres basert på 

Felleskontrollerte selskap
Felleskontrollerte selskaper er selskaper som Frelsesarmeen eller andre heleide datterselskaper eier 
sammen med andre i et likeverdig fellesskap (joint venture). Felles kontroll mellom eierselskapene er 
regulert i avtale mellom partene. Eierandeler i felleskontrollert virksomhet og i arbeidsfellesskap er tatt 
inn i regnskapet etter egenkapitalmetoden. En andel av resultatet er resultatført og tillagt
investeringen i balansen.

Hovedregel for klassifisering av eiendeler og gjeld
Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk er klassifisert som anleggsmidler. Andre eiendeler er klassifisert 
som omløpsmidler. Fordringer som skal tilbakebetales innen et år er uansett klassifisert som omløpsmid­
ler. Ved klassifisering av kortsiktig og langsiktig gjeld er analoge kriterier lagt til grunn.

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, men nedskrives til virkelig verdi når verdifallet forventes ikke 
å være forbigående. Anleggsmidler med begrenset økonomisk levetid avskrives planmessig. Langsiktig 
gjeld balanseføres til nominelt mottatt beløp på etableringstidspunktet. Langsiktig gjeld oppskrives ikke 
til virkelig verdi som følge av renteendring.

Omløpsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balanseføres til 
nominelt mottatt beløp på etableringstidspunktet. Kortsiktig gjeld oppskrives ikke til virkelig verdi som 
følge av renteendring.

Nedenfor redegjøres særskilt for enkelte poster

Varige driftsmidler
Varige driftsmidler avskrives over forventet økonomisk levetid. Avskrivningene er fordelt lineært over 
antatt økonomisk levetid.

Pensjon
Konsernet har både forsikrede og uforsikrede pensjonsordninger for sine ansatte, herunder kollektive 
pensjonsordninger i DNB Livsforsikring ASA, Kommunal Landspensjonskasse og Statens Pensjonskas­
se. Ordningene tilfredsstiller kravene i lov om obligatorisk tjenestepensjon. Pensjonsordningene er både 
ytelsesordninger og innskuddsordninger. Årets betaling til innskuddsordninger og til Statens Pensjons­
kasse kostnadsføres. Ytelsesordningene aktuarberegnes og forpliktelsene kostnadsføres over opptjenings­
tiden.

Varer 
Varer er vurdert til det laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi.

Investeringer
Markedsbaserte omløpsmidler vurderes til virkelig verdi på balansedagen. Investeringer i datterselskaper 
og andre langsiktige investeringer er vurdert til laveste verdis prinsipp. Andel i felleskontrollert virksom­
het er i selskapsregnskapet bokført til laveste verdi av virkelig verdi og historisk kost.

Fordringer
Kundefordringer og andre fordringer oppføres til pålydende etter fradrag for avsetning til forventet tap. 
Avsetning til tap gjøres på grunnlag av en individuell vurdering av de enkelte fordringene. I tillegg gjøres 
det for øvrige kundefordringer en uspesifisert avsetning for å dekke antatt tap.

Skatt
Den alt overveiende del av konsernets virksomhet er skattefri. Fem av datterselskapene driver imidlertid 
helt eller delvis skattepliktig virksomhet.

For den skattepliktige delen av konsernet består skattekostnaden i resultatregnskapet av periodens be­
talbare skatt og endring i utsatt skatt. Utsatt skatt beregnes med 22 % for dette året på grunnlag av de 
midlertidige forskjeller som eksisterer mellom regnskapsmessige verdier og skattemessige verdier, samt 
underskudd til fremføring ved utgangen av regnskapsåret.
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Forening Konsern

2022 2021 2022 2021

Helsedirektoratet, inkl. Gatehospital 106 359 169 97 573 775 106 359 169 97 573 775

Lotteri- og stiftelsestilsynet, tilskudd samfunnsny­
ttige og humanitære org. og momskompensasjon

83 100 234 98 182 458 83 100 234 98 957 172

Utdanningsdirektoratet, Jeløy Folkehøyskole 5 550 736 11 474 761 5 605 414 11 474 761

Digni/Norad 5 673 886 10 744 866 5 673 886 10 744 866

Justis- og beredskapsdep., inkl. Anti-trafficking 5 580 507 5 357 032 5 580 507 5 357 032

Andre statlige tilskudd 14 951 876 12 585 743 14 956 876 12 585 743

Sum 221 216 406 235 918 635 221 276 086 236 693 349

Forening Konsern

2022 2021 2022 2021

Salg tjenester fra Fretex, hovedsakelig til NAV - - 280 169 959 286 643 222

Bufdir, barne- og familievern 271 098 097 232 933 503 271 098 097 232 933 503

Helseforetak, rusomsorg 92 840 456 89 117 377 92 840 456 89 117 377

Annen statlig etat 126 264 200 550 000 141 889 730 16 969 007

Sum 490 202 753 322 600 880 785 998 242 625 663 109

NOTE 2 – OFFENTLIG TILSKUDD OG SALG AV 
TJENESTER TIL STAT OG KOMMUNE

Andre tilskudd: Frelsesarmeen legater, Advokatformaet Dehn DA, Den norske Frimurerorden, 
Gjensidigestiftelsen, Grosserer Joh J. Backe og Hustru T. Maries Offentlige legat,  
Halden Kommune, Home-start Familiekontakten Norge Hsfn, Inge Steenslands Stiftelse, 
Lærer Oline Sæther og Gårdeier Sivert S. og Gåreier Ingrid S. Sæthers legat, Norges Kristne råd, 
Sigval Bergesen D Y og Hustru Nanki’s Almennuttige Stiftelse, Sparebankstiftelsen Dnb, 
Sparebankstifelsen Sparebank 1 Nord-Norge, Vest og Telemark, Stiftelsen Scheibler,  
Vestfold Fylkeskommune.

TILSKUDD - STAT

SALG AV TJENESTER - STAT

Forening Konsern

2022 2021 2022 2021

Tilskudd barnehage - 42 926 664 52 320 293 42 926 664

Oslo kommune, diverse tilskudd  28 982 184 24 104 832 28 982 184 24 104 832

Andre kommunale tilskudd 27 242 009 19 498 851 27 991 009 19 498 851

Sum 56 224 193 86 530 347 109 293 486 86 530 347

Forening Konsern

2022 2021 2022 2021

Oslo kommune – eldreomsorg,  
rusomsorg, og barne- og familievern 92 514 816 90 790 340 92 514 816 90 790 340

Andre kommuner 108 213 109 102 770 992 108 213 109 102 770 992

Sum 200 727 925 193 561 332 200 727 925 193 561 332

Forening Konsern

2022 2021 2022 2021

SUM OFFENTLIGE TILSKUDD 968 371 277 838 611 194 1 317 295 737 1 142 448 137

Forening Konsern

2022 2021 2022 2021

Gaver fra medlemmer 26 128 921 23 461 342 26 875 216 23 461 342

Fast givertjeneste sentralt 10 522 138 10 805 076 10 522 138 10 805 076

Testamentariske gaver 158 386 460 138 426 432 158 386 460 138 426 432

Julegryteinnsamling 77 143 961 57 174 476 77 143 961 57 174 476

Gaver fra næringsliv 11 097 902 12 587 640 11 097 902 12 587 640

Naturalia 51 081 946 37 168 592 51 081 946 37 168 592

Gaver fra stiftelser, fond, legater 28 891 069 11 869 879 28 891 069 11 869 879

Minne- og jubileumsgaver 1 323 020 1 141 000 1 323 020 1 546 362

Nødhjelpsinnsamling, Ukraina 12 600 000 - 12 600 000 -

Andre gaveinntekter 8 747 456 19 170 811 13 005 928 24 801 873

Sum 373 322 873 311 805 248 378 327 640 317 841 672

NOTE 3 – INNSAMLEDE MIDLER OG GAVER  

TILSKUDD - KOMMUNE

SALG AV TJENESTER - KOMMUNE

Offentlige tilskudd knytter seg i hovedsak til tjenesteytingskontrakter eller rammeavtaler i forbindelse
med oppdrag for kommune og stat.

Innsamlede midler til Ukraina utgjør 12,6 mill.
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Forening Konsern

2022 2021 2022 2021

Diverse salgsinntekter - - 288 856 105 239 511 229

Egenandeler barnehage * - 7 687 338 9 358 859 7 687 338

Undervisning/opphold ressurssenter/
folkehøyskole Jeløy 

1 252 493 3 805 279 1 252 493 3 805 279

Krigsropet 2 788 173 2 622 119 2 587 898 2 613 289

Husleie/strøm 6 291 068 7 355 107 8 157 728 9 115 712

Andre inntekter 938 904 - 8 073 830 19 575 191

Sum 11 270 638 21 469 843 318 286 913 282 308 038

Forening Konsern

2022 2021 2022 2021

Fretex 26 211 848 22 848 530 - -

Diverse salgsinntekter 31 369 283 22 742 276 26 107 097 20 679 962

Arrangementsinntekter 4 212 975 2 183 844 4 212 975 2 183 844

Annonseinntekter 8 018 500 7 643 009 8 018 500 7 643 009

Salg mat/kantine/catering 5 037 749 2 826 566 5 037 749 2 826 566

Leieinntekter 3 056 648 2 113 476 46 689 821 40 063 897

Andre inntekter 384 068 1 664 734 57 828 578 85 275 306

Sum 78 291 071 62 022 435 147 894 720 158 672 584

NOTE 4 – OPPTJENTE INNTEKTER FRA OPERASJONELLE 
AKTIVITETER 

AKTIVITETER SOM OPPFYLLER ORGANISASJONENS FORMÅL

*Barnehagene er skilt ut i eget AS i 2022

AKTIVITETER SOM SKAPER INNTEKT 

Forening Konsern

2022 2021 2022 2021

Renteinntekter 3 626 931 151 698 9 159 505 1 237 461

Verdiøkning og utbytte verdipapirer -35 584 046 46 665 769 -35 584 046 46 665 769

Andre finansielle inntekter 3 464 069 2 582 076 7 263 372 3 737 200

Sum -28 493 047 49 399 543 -19 161 170 51 640 430

Forening Konsern

2022 2021 2022 2021

Rentekostnader 72 155 322 637 26 582 211 15 819 377

Andre finansielle kostnader 290 559 480 366 1 662 549 879 965

Sum 362 714 803 003 28 244 760 16 699 342

NOTE 5 – FINANSINNTEKTER OG FINANSKOSTNADER

FINANSINNTEKTER

FINANSKOSTNADER

NOTE 6 – ADMINISTRASJON, FORMÅL OG INNSAMLING 

Administrasjonskostnader er felleskostnader som ikke er hensiktsmessig å foreta en tilstrekkelig pålitelig 
målbar fordeling av. Dette er i hovedsak kostnader knyttet til ledelse og styring i hovedkvarteret.

Beregningene er i tråd med retningslinjer fra Innsamlingskontrollen.
- Administrasjonsprosenten er beregnet som administrasjonskostnader delt på sum forbrukte midler.
- Formålsprosenten er beregnet som forbrukt til formålet delt på sum forbrukte midler.
- Innsamlingsprosenten er beregnet slik:

Innsamlede midler (brutto inntekt, inkl naturalia)
-Kostnader til innsamlinger (direkte kostnader inkl fordelte felleskostnader)
= Disponibelt til formålet, regnet i % av innsamlede midler

2022 2021 2020 2019 2018

Innsamlingsprosent 90,1 % 91,0 % 92,1 % 90,9 % 93,0 %

Administrasjonsprosent 3,2 % 3,1 % 3,9 % 3,6 % 3,0 %

Formålsprosent 94,1 % 94,7 % 93,9 % 94,1 % 93,0 %

2022 2021 2020 2019 2018

Innsamlingsprosent 90,3 % 91,1 % 93,3 % 91,0 % 93,0 %

Administrasjonsprosent 2,1 % 2,0 % 2,7 % 2,3 % 2,9 %

Formålsprosent 92,7 % 94,0 % 93,7 % 93,7 % 95,3 %

Konserntall for 2019 er endret for konsernet på grunn av endring i regnskapsprinsipp. Tall for 2018 er 
ikke omarbeidet og er derfor ikke sammenlignbare.
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Kirker og nærmiljøsentre (korps)
98 korps, samt 5 velferdssentre, slumstasjoner o.l.

Korps (kirker og nærmiljøsentre) 
Musikk og kultur 
Kvinnearbeid 
Barne- og ungdomsarbeid (FAbU), idrett
Arbeid og aktiviteter for voksne og familier 
Arbeid og aktiviteter for seniorer
Arbeid blant fattige og vanskeligstilte 
Ferietilbud for vanskeligstilte barnefamilier 
Flyktning- og integreringsarbeid  

Opplæring, utdanning, kompetanseheving
Barnehager

Teisentoppen, Trollstua, Solgry, Auglendsdalen 
Medarbeiderskolen  
Frivillighetskoordinatorer
Frelsesarmeens offisersskole

Eldreomsorg
Omsorg+

Ensjøtunet, Teisen
Oppsøkertjeneste

Samfunnspåvirkning
Holdningsarbeid

Rusfri dag
Tro- og kulturformidling

Krigsropet
Politisk påvirkningsarbeid

Fengselsarbeid
Åpen soning 

Elevator
Kapellan og besøkstjeneste
Rehabiliteringstiltak

Retreat
Tilbakeføring av utenlandske innsatte

Safe Way Home

Bistands- og nødhjelpsarbeid
Bistandsprosjekter

Nødhjelpsarbeid
Fadderprosjekter

NOTE 7 – KOSTNADER TIL FORMÅLET

Frelsesarmeen har 11 hovedaktiviteter og virksomhetene er gruppert slik:

Støtte til utvikling av Frelsesarmeens arbeid globalt
Others

Skaper arbeidsplasser for å bekjempe fattigdom

Miljø
Gjenbruk og gjenvinning 

Fretex Miljø AS, Fretex gjenbruksbutikker lokalt

Barne- og familievern 
Forebyggende familiearbeid 

Home-start
Akuttboliger for familier

Grefsen akuttboliger
Akutt- og omsorgsplasser for ungdom

Solgry, Lillebo, Soldammen, Solgløtt, Hegglia,   
Tryggheim

Akutt- og omsorgsplasser for barn
Othilie, Soldammen, Solgløtt, Hegglia 

Beredskapshjem
Fosterhjem
Ettervern for ungdom

Rusomsorg
Varmestuer/væresteder 

Fyrlyset-Oslo, Varmestuer, Linken-Kongsvinger, Hveita-T
rondheim, Fyrlyset-Mandal 

Rusbehandling 
Behandlingstunet Fetsund, Behandlingssenteret i Stavanger 

Arbeidstrening  
Jobben Oslo, Jobben Lillehammer, Jobben Sandvika og 
Jobben Kongsvinger 

Ettervern 
Stedet Kongsvinger, Oslo, Fredrikstad, Mandal, Stavanger, 
Haugesund, Bergen, Ålesund, 
Trondheim og Harstad 
Skaperverket, Friskt Alternativ og Gatefotball 

Helsetilbud 
Gatehospitalet i Oslo, Gatehospitalet i Bergen og Feltpleien 

Bo- og omsorgstilbud 
Heimen, Bosatt, FAbo, Den åpne dør, Fagerborg,    
Farmannshjemmet, Bakkegaten, Herberget- 
Trondheim

Bodø Bo- og omsorgssenter, Kvinnehuset 

Arbeid og oppfølging
Kartlegging, arbeidstrening og oppfølging

Fretex Jobb og Oppfølging AS
Rådgivning og veiledning for økt sysselsetting

Fretex Pluss AS

Andre marginaliserte grupper
Hjelpetilbud for migranter

Migrasjonssenter

Søk etter savnede personer
Ettersøkelseskontor

Syns- og hørselshemmede
Besøkstjeneste og arrangementer. 

Arbeid mot menneskehandel
Safe House Filemon, anti-traffickingarbeid blant 
innsatte

Akuttinnkvartering
Kongsberg Akuttmottak

Forening

2022 2021

Regnskap/Lønn/IT 54 634 196 41 790 043

Felleskostnader hovedkvarter 2 386 558 2 491 452

Sum 57 020 754 44 281 495

Regnskaps- og lønnstjenester er fordelt basert på forventet ressursbruk.
IT-tjenester er fordelt basert på antall brukere, klienter og linjekostnader. Felleskostnader ved Hoved­
kvarteret er fordelt basert på årsverk. Rentekostnader er i den grad det er mulig henført til den enkelt 
aktivitet.

NOTE 8 – FORDELING AV FELLESKOSTNADER 
Felleskostnader er noen grad fordelt gjennom internfakturering mot de ulike aktivitetene. Dette gjelder 
IT og regnskapskostnader som kan henføres direkte til den enkelte aktivitet.

Felleskostnader som ikke er hensiktsmessig å foreta en tilstrekkelig pålitelig målbar fordeling av er klassi­
fisert som administrasjonskostnader. Dette er i hovedsak kostnader knyttet til ledelse og styring i hoved­
kvarteret.
Se note 6.

FELLESKOSTNADER BESTÅR AV FØLGENDE

ÅRSREGNSKAP
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Regnskap/
Lønn/IT Felles HK Sum

Kostnader til innsamling 1 147 360 308 623 1 455 983

Kosnader til formålet:

Nærmiljøkirker (korps) 13 686 376 237 749 13 924 125

Rusomsorg 15 638 314 225 626 15 863 940

Fengselsarbeid 541 321 - 541 321

Andre marginaliserte grupper 7 389 010 130 056 7 519 066

Barne- og familievern 10 107 607 131 400 10 239 007

Opplæring, utdanning, kompetanseheving 1 294 881 15 540 1 310 421

Eldreomsorg 1 056 015 - 1 056 015

Samfunnspåvirkning 1 634 994 477 204 2 112 198

Bistands- og nødhjelpsarbeid 95 607 211 923 307 530

Administrasjonskostnader 2 042 710 648 437 2 691 147

Sum 54 634 195 2 386 558 57 020 753

Regnskap/
Lønn/IT Felles HK Sum

Kostnader til innsamling 63 985 342 298 406 283

Kosnader til formålet:

Nærmiljøkirker (korps) 9 540 636 271 339 9 811 975

Rusomsorg 13 693 822 30 931 13 724 753

Fengselsarbeid 815 963 - 815 963

Andre marginaliserte grupper 448 952 180 778 629 730

Barne- og familievern 9 581 703 226 101 9 807 804

Opplæring, utdanning, kompetanseheving 2 918 082 66 292 2 984 374

Eldreomsorg 698 836 - 698 836

Samfunnspåvirkning 1 020 710 511 043 1 531 753

Miljø 455 699 - 455 699

Bistands- og nødhjelpsarbeid 1 158 665 198 505 1 357 170

Administrasjonskostnader 1 392 991 664 164 2 057 155

Sum 41 790 044 2 491 451 44 281 495

Frelsesarmeens felleskostnader er henført til de ulike aktiviteter som følger for 2022:

Frelsesarmeens felleskostnader er henført til de ulike aktiviteter som følger for 2021:

NOTE 9 – ARTSINNDELTE KOSTNADER

Forening Konsern

2022 2021 2022 2021

Varekostnad 10 274 411 10 134 549 55 044 299 33 466 243

Endring beh  egentilv  varer - - - 562 783

Lønn og sosiale kostnader 810 084 037 766 611 694 1 231 254 180 1 155 771 592

Avskrivninger på varige driftsmidler 7 250 980 7 880 261 62 580 611 62 887 541

Annen driftskostnad 571 070 389 462 119 745 727 642 162 598 009 892

Finanskostnader 362 714 - 28 244 760 16 699 342

Skattekostnader - - 10 671 423 3 554 559

Sum 1 399 042 531 1 246 746 249 2 115 437 435 1 870 951 953

DRIFTSKOSTNADER

Forening Konsern

2022 2021 2022 2021

Lønninger 666 176 890 599 950 239 1 010 920 887 896 786 721

Arbeidsgiveravgift 98 336 407 94 338 859 147 677 293 136 980 573

Pensjonskostnader 40 262 375 62 721 097 56 343 046 90 238 223

Andre ytelser 5 308 365 9 601 500 16 312 954 31 766 075

Sum lønnskostnader 810 084 037 766 611 695 1 231 254 179 1 155 771 592

NOTE 10 – LØNNSKOSTNADER, ANTALL ANSATTE, 
GODTGJØRELSER, LÅN ANSATTE M.M

Ytelser til ledende personer Territorialleder

Lønn 573 374

Pensjonsytelser/premier 36 035

Annen godtgjørelse 89 334

Det utbetales ikke godtgjørelse til styret utover fastlønn til de styremedlemmene som er ansatt.

1 146 1 118 2 091 1 705ANTALL ÅRSVERK

ÅRSREGNSKAP
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Forening Konsern

2022 2021 2022 2021

Lovpålagt revisjon 2 182 075 2 429 120 4 454 891 4 028 891

Attestasjonstjenester 702 834 842 703 1 315 108 1 082 841

Skatte- og avgiftsrådgivning 3 281 844 181 311 284 435 181 311

Andre tjenester utenfor revisjon 2 113 238 1 367 967 3 583 803 1 571 380

Totalt 6 345 366 4 821 101 9 638 237 6 864 422

REVISJON - EKS MVA NOTE 12 – AKSJER I DATTERSELSKAPER OG FELLESKONTROLLERT 
VIRKSOMHET 

OVERSIKT OVER ALLE DATTERSELSKAPER OG FELLESKONTROLLERTE VIRKSOMHETER 

Selskap Eierform Anskaffet Konsolidert Forretnings-
kontor

Andel 
aksjekapital

Antall 
stemmer

Fretex Norge AS Datter 2001 Ja Sandnes 100 % 100 %

Fretex Jobb og Oppfølging AS Datter 2017 Ja Sandnes 100 % 100 %

Fretex Miljø AS Datter 2017 Ja Oslo 100 % 100 %

Fretex Pluss AS Datter 2017 Ja Sandnes 100 % 100 %

Fretex International FKV 2002 Nei Oslo 50 % 51 %

Frelsesarmeens Eiendommer AS Datter 1899 Ja Oslo 100 % 100 %

Frelsesarmeens Nærings- 
Eiendommer AS

Datter 1994 Ja Oslo 100 % 100 %

Kirkegata 2-4 Egersund AS Datter 2022 Ja Oslo 100 % 100 %

Bakkegata 14 AS Datter 2022 Ja Oslo 100 % 100 %

Bråtengata 66 AS FKV 2017 Ja Lysaker 50 % 50 %

Frelsesarmeens Offiserskole AS Datter 2019 Ja Moss 100 % 100 %

Teisentoppen, Frelsesarmeens
Barnehage i Oslo AS

Datter 2020 Ja Oslo 100 % 100 %

Auglendsdalen, Frelsesarmeens 
barnehage i Stavanger AS

Datter 2022 Nei Stavanger 100 % 100 %

Solgry, Frelsesarmeens
barnehage i Drøbak AS

Datter 2022 Nei Frogn 100 % 100 %

Trollstua, Frelsearmeens
barnehage i Asker AS

Datter 2022 Nei Asker 100 % 100 %

Aksjer i datterselskaper er oppført etter kostmetoden i foreningsregnskapet. Frelsesarmeens foreninger 
på Island og Færøyene er organisert inn under styret av Frelsesarmeen i Norge og inngår derfor i 
konsernregnskapet.

Frelsesarmeens Eiendommer AS kjøpte både Kirkegaten 2-4 Egersund AS og Bakkegata 14 AS (Gjøvik) 
pr 1.11.22. Begge selskap er nå fusjonert inn i Frelsesarmeens Eiendommer AS per 1 kvartal 2023 og 
selskapene er slettet.

NOTE 11 – VARIGE DRIFTSMIDLER 

Bygninger og 
installasjoner 

Transportmidler, 
maskiner, inventar 
etc 

Sum

Anskaffelseskost 1.1 25 193 099 34 635 300 59 828 399

Tilgang 1 268 865 12 561 301 13 830 166

Avgang - 17 754 301 -4 170 091 -21 924 392

Anskaffelseskost 31.12 8 707 663 4 3 026 510 51 734 173

Akk  av-/nedskrivninger per 31.12 -6 634 006 -23 114 435 -29 748 441

Balanseført verdi per 31.12 2 073 657 19 912 074 21 985 731

Årets avskrivninger - 470 656 - 6 780 321 -7 250 978

Bygninger og 
installasjoner

Transportmidler, 
maskiner, inventar 
etc

Sum

Anskaffelseskost 1.1 1 930 550 061 118 499 106 2 049 049 167

Valutajustering Island/Færøyene 2 388 717 111 998 2 500 715

Tilgang 232 664 379 24 998 723 257 663 102

Avgang -38 047 963 -11 076 070 -49 124 033

Anskaffelseskost 31.12 2 127 555 194 132 533 757 2 260 088 951

Akk  Av/nedskrivninger per 31.12 -698 855 099 -95 236 578 -794 091 677

Balanseført verdi per 31.12 1 428 700 094 37 297 178 1 465 997 272

Årets avskrivninger -46 134 908 -16 445 703 -62 580 611

FORENING

KONSERN

ÅRSREGNSKAP
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2022 2021

Selskap Bokført verdi Egenkapital Årsresultat Bokført verdi Egenkapital Årsresultat 

Fretex AS (konsern) 20 668 000 77 899 861 8 283 767 20 668 000 69 616 093 31 688 765

Frelsesarmeens Eiendommer AS 240 000 768 227 840 -8 473 016 240 000 776 700 857 44 707 965

Frelsesarmeens Nærings-
Eiendommer AS 100 000 38 826 076 34 680 837 100 000 4 145 239 6 809 815

Teisentoppen, Frelsesarmeens
Barnehage i Oslo AS 70 900 000 86 931 189 529 838 900 000 770 272 -229 728

Frelsesarmeens Offiserskole AS 30 000 30 000 - 30 000 30 000 -

Auglendsdalen, Frelsesarmeens 
barnehage i Stavanger AS 80 000 80 000 - - - -

Solgry, Frelsesarmeens
barnehage i Drøbak AS 80 000 80 000 - - - -

Trollstua, Frelsearmeens
barnehage i Asker AS 80 000 80 000 - - - -

Sum aksjer i datter 92 178 000 972 154 966 35 021 426 21 938 000 851 262 461 82 976 818

2022 2021

Selskap Aksjekapital Egenkapital Årsresultat Aksjekapital Egenkapital Årsresultat 

Fretex Jobb og Oppfølging AS 14 518 000 82 246 788 8 976 687 14 518 000 77 180 309 -14 172 190

Fretex Miljø AS 200 000 -11 321 139 1 796 782 200 000 -13 117 923 -18 664 680

Fretex Pluss AS 6 000 000 3 459 858 -3 507 788 6 000 000 3 057 110 445 082

Kirkegata 2-4 AS 102 000 -104 322 -135 863 102 000 31 541 -70 459

Bakkegata 14 AS 152 000 5 324 608 1 466 426 152 000 3 858 182 1 012 947

Selskap Totalt antall 
aksjer

Pålydende Aksjekapital FAs antall 
aksjer

FAs andel 
aksjekapital

Andel 
stemmer

Bokført verdi

Knif Trygghet Forsikring AS 15 000 1 000 15 000 000 983 6,6 % 6,6 % 1 703 565 

Knif AS 100 000 000 0,01 1 000 000 13 839 554 13,8 % 13,8 % 138 396 

Mentor Medier AS 5 280 440 0,25 1 570 110 37 000 0,6 % 0,9 % 2 500 

Sum 1 844 461 

Frelsesarmeen i Norge v/Fretex Norge AS eier 51 % og Frälsningsarmén i Sverige eier 49 % av aksjene i 
Fretex International AS som har forretningskontor i Oslo. Aksjonærene har i aksjonæravtale blitt enige 
om at ingen av dem skal ha dominerende innflytelse i selskapet. Alle prinsipielt viktige beslutninger i 
selskapet skal treffes av aksjonærene i fellesskap. Fretex International AS er dermed en felles kontrollert 
virksomhet. Aksjene vurderes etter egenkapitalmetoden i konsernregnskapet.

Det er etter lovkrav opprettet tre aksjeselskap for å ha et selskap for hver barnehage, driften i de 3 aktuelle 
barnehagene overføres til de nye selskapene fra 1.1.2023. Frelsesarmeens Barnehager AS har endret navn 
til Teisentoppen, Frelsesarmeens barnehage i Oslo.

NOTE 13 – LANGSIKTIGE AKSJEINVESTERINGER

Fretex International 1 834 736 4 273 978 1 383 787 1 834 736 2 890 191 1 055 454

Bråtengata 66 AS 1 500 000 66 499 930 5 491 131 1 500 000 6 508 799 -43 619

Sum aksjer i FKV 3 334 736 70 773 908 6 874 918 3 334 736 9 398 990 1 011 835

KONSERN

KONSERN

Sum langsiktig investering 49 616 380

2022 2021

Innbetalt fra Utbetalt til Innbetalt fra Utbetalt til

International Headquarters 1 683 232 5 655 416 1 193 887 6 425 911

Frelsesarmeens legater 10 780 051 - 10 066 770 250 000

Sum 12 463 283 5 655 416 11 260 657 6 675 911

Kjøp av varer og tjenester i konsernet 2022 2021

Fra datterselskap Frelsesarmeens Eiendommer AS 92 646 388 92 971 075

Fra datterselskap Frelsesarmeens Næringseiendom AS 2 474 100 2 300 004

Fra datterselskap Fretex Miljø 2 171 717 1 769 148

Fra datterselskap Fretex Jobb og Oppfølging - 497

Fra datterselskap Fretex Pluss 2 643 375 1 034 500

Fra datterselskap Frelsesarmeens Kongsvinger Forretning 5 736 -

Fra Frelsesarmeen Island 679 539 13 302 686

Fra Frelsesarmeen Færøyene 3 142 633 7 918 095

Fra Offiserskolen AS 7 766 307 4 679 972

Sum 111 529 795 123 975 977

NOTE 14 – TRANSAKSJONER MED NÆRSTÅENDE PARTER 

FORENING

ÅRSREGNSKAP
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Salg av varer og tjenester i konsernet 2022 2021

Til datterselskap Frelsesarmeens Eiendommer AS 922 098 816 187

Til datterselskap Fretex AS 211 211 240 924

Til datterselskap Fretex Miljø 29 145 182 23 544 179

Til datterselskap Fretex Jobb og Oppfølging 72 096 10 348

Til datterselskap Fretex Pluss 1 600 -

Til datterselskap Frelsesarmeens Barnehager AS 22 021 862 -

Til Frelsesarmeen Island 87 860 -221 423

Til Frelsesarmeen Færøyene 23 000 20 900

Til Frelsesarmeens Offiserskole AS 2 286 849 2 858 475

Sum 54 771 758 27 269 590

Mellomværende i konsernet 2022 2021

Kortsiktig gjeld Frelsesarmeens Eiendommer AS -584 704 -1 079 445

Kortsiktig gjeld Fretex AS -13 553 - 72 420

Kortsiktig gjeld Fretex Miljø -434 487 - 359 525

Kortsiktig gjeld Fretex Plus -31 600 - 497 000

Kortsiktig gjeld Frelsesarmeens Offiserskole AS -90 399 -

Kortsiktig gjeld Frelsesarmeens Barnehager AS -9 615 -

Kortsiktig fordring Frelsesarmeens Eiendommer AS 617 077 576 781

Kortsiktig fordring Frelsesarmeens Barnehager AS 66 201 25 063

Kortsiktig fordring Fretex AS 1 187 522 1 602 563

Kortsiktig fordring Fretex Miljø 5 062 038 2 532 319

Kortsiktig fordring Fretex Jobb og oppfølging 34 940 9 250

Kortsiktig fordring Frelsesarmeen Færøyene 6 000 11 100

Kortsiktig fordring Offiserskolen AS 2 291 047 2 718 032

Sum 8 100 467 5 466 718

FORENING NOTE 15 – VAREBEHOLDNING

Forening Konsern

Varebeholdning 2022 2021 2022 2021

Råvarer - - 134 719 178 440

Bearbeidede varer - - - - 

Ferdigvarer 5 283 426 2 710 983 5 343 079 2 887 320

Lager innkjøpte varer 2 075 000 2 660 500 3 671 108 4 095 405

Sum 7 358 426 5 371 483 9 148 906 7 161 165

ÅRSREGNSKAP

NOTE 16 – AKSJER OG ANDRE MARKEDSBASERTE FINANSIELLE 
INSTRUMENTER 

Investering i aksjefond/andeler Markedsverdi 
2022

Kostpris 2022 Markedsverdi 
2021

Kostpris 2021

 426 559 637 342 704 750 532 165 883 413 516 979

Aksjer Type Beholdning Kurs Markedsverdi = 
bokført verdi

DnB Asset Management* Fond * * 103 587 614

Danske Capital - DI Norske Aksjer Fond 22 356 1 723 38 512 858

Danske Capital - Global Index Rest. Class 
SA Fond 147 823 274 34 155 425

Alfred Berg Norge C Fond 23 622 1 322 31 230 578

BNP Paribas EASY MSCI WORLD Fond 12 265 2 530 31 029 125

Rygene-Smith & Thommesen AS** Aksjer 2 160 ** 12 742 038

Sum 251 257 638
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Renter Type Beholdning Kurs Markedsverdi = 
bokført verdi

DnB Asset Management* Fond * * 85 105 037

Danske Invest Fond 48 773 1 081 52 710 234

Alfred Berg Fond 376 463 100 37 486 728

Sum 175 301 999

Investering Type Kostpris Markedsverdi = 
bokført verdi

Danske Invest Norske Aksjer Fond 3 000 000 2 633 714

Danske Invest Global Index Fond 3 000 000 8 484 633

Danske Invest Nordisk Kredittobligasjon Kredittobligasjon 9 000 000 2 646 869

Sum 13 765 216

*) Frelsesarmeen har avtale med DNB Markets om aktiv forvaltning. De forvalter innenfor Frelesesar­
meens gjeldende finans- og investeringsstrategi. Midlene er ved årsskiftet plassert i fondene DNB Klima 
Indeks A, DNB Grønt Norden A og DNB Likviditet 20 C.

**) Ikke børsnotert aksje, bokført verdi ble satt til verdi på gavetidspunktet. Vår andel antall aksjer utgjør 
3,645 % av totalt antall aksjer.

For gaver som gis i form av aksjer og andre markedsbaserte finansielle instrumenter settes Frelsesarmeens 
inngangsverdi til verdi på gavetidspunktet. Aksjer og fondsandeler selges fortløpende.

KONSERN
Utover Frelsesarmeen Forening sine plasseringer har Fretex Jobb og Oppfølging AS følgende 
plasseringer:

I tillegg har selskapet aksjer og andeler (217 TNOK) som er pliktige eierandeler i sentrumsforeninger 
hvor selskapet har virksomhet.

Forening Konsern

2022 2021 2022 2021

Sikkerhet for garanti i favør 
Oslo kommune

75 000 75 000 75 000 75 000

Skattetrekkskonti 34 316 759 32 016 759 45 780 692 43 422 448

Depositumskonti 1 251 623 19 450 1 650 283 261 702

NOTE 17 – BUNDNE MIDLER

KONSERN

Formålskapital 
med eksternt

pålagte
restriksjoner

Formålskapital
med selvpålagte
restriksjoner

Annen 
formålskapital

Sum 
formålskapital

Pr 31.12.2021 250 900 006 248 878 962 242 308 962 1 381 650 145

- Omorganisering - 2 969 260 -10 770 640 -7 801 380

+ Årets aktivitetsresultat 29 219 609 29 570 024 -2 806 077 55 983 558

Formålskapital 31.12.22 280 119 615 914 410 461 235 302 246 1 429 832 321

Formålskapital med eksternt pålagte restriksjoner er midler som er mottatt til en bestemt avdeling eller 
prosjekt. Dette er øremerkede testamentariske gaver og andre øremerkede gaver. Dette avsettes på de 
respektive avdelinger og prosjekter.

Resultat og opptjent formålskapital på et prosjekt, avdeling eller selskap er avsatt som formålskapital med 
selvpålagte restriksjoner, da formålskapitalen skal benyttes innenfor det aktuelle prosjekt, avdeling eller 
selskap og ikke andre steder.

Tilførsel og bruk av formålskapital er vist som en nettoføring i linjen årets resultat. Frelsesarmeen bok­
fører dette som en nettosum per 31.12.

FORENING

Formålskapital 
med eksternt

pålagte
restriksjoner

Formålskapital
med selvpålagte
restriksjoner

Annen 
formålskapital

Sum 
formålskapital

Pr 31.12.2021 250 900 006 19 383 675 242 308 962 512 592 643

- Omorganisering -1 170 144 -16 690 757 - -17 860 899

+ Årets aktivitetsresultat 29 219 609 10 665 507 -2 806 077 37 079 039

Formålskapital 31.12.22 278 949 471 13 358 427 239 502 886 531 810 784

NOTE 18 – FORMÅLSKAPITAL
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NOTE 19 – PENSJONSKOSTNADER OG FORPLIKTELSER 

Konsernet har både forsikrede og uforsikrede pensjonsordninger for sine ansatte, herunder kollektive 
pensjonsordninger i DNB  Livsforsikring ASA, Kommunal Landspensjonskasse og Statens Pensjonskas­
se. Ordningene tilfredsstiller kravene i lov om obligatorisk tjenestepensjon.

KLP-ordningen omfatter 119 aktive, 1 569 oppsatte og 531 pensjonister.

Frelsesarmeen kostnadsfører årlig egenkapitaltilskudd til KLP. For 2022 beløper dette seg til kr 238.668.
Totalt innbetalt egenkapitaltilskudd utgjør pr 31.12.2022 kr 17.068.029

Forening Konsern

Årets pensjonskostnad 2022 2021 2022 2021

Nåverdi av årets pensjonsopptjening 12 379 256 12 330 959 12 629 785 12 548 195

Rentekostnad av pensjonsforpliktelsen 15 016 411 13 948 762 20 881 544 17 649 778

Arbeidsgiveravgift 690 054 903 425 134 006 608 709

Administrasjonskostnad 3 538 909 1 891 549 4 002 083 2 238 400

Resultatført andel aktuarielt tap (gevinst) 6 679 880 25 993 484 4 924 019 26 992 830

Avkastning pensjonsmidler - 24 528 846 -21 763 997 -35 051 289 -28 119 291

Netto pensjonskostnad 13 775 664 33 304 182 7 520 148 31 918 621

Forening Konsern

Finansiell status: 2022 2021 2022 2021

Beregnede pensjonsforpliktelser -763 174 097 -861 635 348 -1 058 175 000 -1 107 750 049

Pensjonsmidler 665 542 628 752 639 247 947 164 502 972 010 262

Netto pensjonsforpliktelser/ 
pensjonsmidler -97 631 469 -108 996 101 -111 010 498 -135 739 786

Arbeidsgiveravgift - 13 766 037 -15 368 449 -15 652 480 -19 139 309

Underfinansiert/overfinansiert 
pensjonsforpliktelse netto -111 397 505 -124 364 550 -126 662 977 -154 879 095

Underfinansiert usikret pensjonsforplik­
telse – se nedenfor -81 048 548 - -81 048 548 -

Balanseført pensjonsforpliktelse -111 397 505 -124 364 550 -130 225 777 -154 879 095

- - 3 562 800 -

ÅRSREGNSKAP

Skattemessig resultat 2022 2021

Regnskapsmessig resultat før skatt 
 (skattepliktig virksomhet)

35 766 366 36 509 361

Endring midlertidige forskjeller -34 928 713 -5 976 866

Permanente forskjeller 10 738 223 -38 862 466

Skattemessig resultat 11 575 876 -8 329 971

Fremførbart underskudd -7 322 560 14 069 883

Grunnlag beregning betalbar skatt, 
22 % 

4 253 316 1 265 123

Betalbar skatt i balansen 935 728 1 265 123

Årets skattekostnad består av: 2022 2021

Betalbar skatt 935 728 1 265 123

Endring utsatt skatt 9 735 695 2 289 438

Årets skattekostnad 10 671 423 3 554 561

NOTE 20  SKATTEKOSTNAD – KONSERN  

Forening Konsern

Økonomiske forutsetninger: 2022 2021 2022 2021

Forventet avkastning 4,7 %–5,20 % 3,10 % 4,7 %–5,20 % 3,10 %

Diskonteringsrente 3 %–3,20 % 1,90 % 3 %–3,20 % 1,90 %

Lønnsøkning 3,50 % 2,75 % 3,50 % 2,75 %

Forventet G-regulering 3,25 %–3,75 % 2,50 % 3,25 %–3,75 % 2,50 %

Forventet regulering av løpende pensjon 2,6 %–2,72 % 1,75 % 2,6 %–2,72 % 1,75 %

Arbeidsgiveravgift - sats 14,10 % 14,10 % 14,10 % 14,10 %

Det er foretatt beregninger av konsernets pensjonsforpliktelse knyttet til de uforsikrede ordningene 
basert på aktuarmessige forutsetninger.

Pensjonerte offiserer har rett på rabattert husleie, denne forpliktelsen er ikke aktuarberegnet.
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Midlertidige forskjeller består av: 2022 2021

Anleggsmidler 45 728 759 44 011 036

Omløpsmidler -187 959 -177 385

Gevinst og tapskonto 38 815 215 5 366 007

Forpliktelse -22 817 456 -5 610 999

Sum midlertidige forskjeller 61 538 559 43 588 659

Underskudd til fremføring -73 406 176 -80 902 916

Grunnlag utsatt skatt -11 867 617 -37 314 257

Beregnet utsatt skatt -2 610 876 -8 209 137

Nedvurdering av utsatt skattefordel 14 179 475 -14 961 815

Balanseført utsatt skatt med 22 % -16 790 351 6 750 337

NOTE 21 – FORDRINGER, GJELD OG PANTSTILLELSER 
FORDRINGER SOM FORFALLER SENERE ENN ETT ÅR ETTER REGNSKAPSÅRETS SLUTT 

Forening Konsern

Fordringer 2022 2021 2022 2021

Lån til selskap i samme konsern - - 182 902 634 -

Andre fordringer - - 66 817 433 -

Sum - - 249 720 067 -

Forening Konsern

Gjeld 2022 2021 2022 2021

Gjeld til kredittinstitusjoner - 9 489 127 484 094 203 252 523 812

Annen gjeld - - 77 588 946 95 259 896

Sum - 9 489 127 561 683 149 347 783 708

GJELD SOM FORFALLER SENERE ENN FEM ÅR ETTER REGNSKAPSÅRETS SLUTT 

ÅRSREGNSKAP

Forening Konsern

Pant 2022 2021 2022 2021

Gjeld til kredittinstitusjoner - 12 705 807 592 745 673 627 580 604

Annen gjeld - - 27 588 946 30 259 896

Sum - 12 705 807 620 334 619 657 840 500

Forening Konsern

Pantsatte eiendeler 2022 2021 2022 2021

Tomt, bygg og annen eiendom - 13 612 798 662 343 053 651 766 366

Sum - 13 612 798 662 343 053 651 766 366

GJELD SIKRET VED PANT 

BALANSEFØRT VERDI AV PANTSATTE EIENDELER 

Av langsiktig gjeld for FEAS er 33% sikret ved rentebinding i bank eller swap avtaler. Rentebinding er 
gjort i på Husbank lån, da banken tilbyr fastrenteavtaler. Andre långivere tilbyr ikke fastrente og slike lån 
må derfor sikres ved swap avtale når vi ønsker å sikre rentenivå. FEAS har pt to swap avtaler. Lån med 
hovedstol kr 27,5 mill som er innvilget med 3 md Nibor rente + margin er rentesikret (swapavtale) med 
samme beløp og fast rente på 2,610 % frem til 08.12.2030. Margin til bank kommer i tillegg til fastrenten. 
Swap avtalen reduseres løpende i takt med nedbealing av lånets hovedstol. (Vi selger da 3 md Nibor 
som i lånet og kjøper fastrente.) Det andre lånet er tilsvarende på 34,5 mill i hovedstol og fastrente på  
2,214 % + margin frem til 29.6.2023.

Frelsesarmeen Forening har stilt en garanti til Fretex AS på kr 35 000 000.

NOTE 22 – EIERINFORMASJON
Frelsesarmeen er en selveiende internasjonal evangelisk bevegelse, en del av den universelle kristne kirke.
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NOTE 23 – VESENTLIGE HENDELSER ETTER BALANSEDAGEN 
Etter etterdønningene av en langvarig koronapandemi og krig i Ukraina har det kommet en kraftig pris­
vekst på varer og tjenester i Norge, noe som gjør det enda mer krevende for sårbare grupper. Dette setter 
et stort press på våre velferdssentre og slumstasjoner som er til for å hjelpe disse gruppene.

Gjennom Fretex International AS eksporterer selskapet de tøymengder som ikke selges i egne butikker. 
Det er uvisst i hvilken grad krigen i  Ukraina vil påvirke eksportmarkedet fremover. Fretex International 
AS har for tiden ikke direkte kunder i disse områdene, men flere av dets kunder har delvis sine markeder 
der. Den økte strømmen av flyktninger til Polen og andre områder som eksport-kundene er, gir en viss 
grunn til bekymring. Alle urolighetene kan føre til uro med dertil lavere eksport.

Aktiviteten i Norge kan også bli påvirket av sikkerhetssituasjonen i Europa da dette kan gi større giver­
glede og behov for Fretex sine varer. Fretex er en del av Frelsesarmeens beredskap, og klær og andre varer 
til Frelsesarmeens utdeling distribueres etter behov. Dersom selskapet mottar mer enn det er behov for, 
vil det som leveres fortsatt bidra til å støtte annet viktig arbeid gjennom Frelsesarmeen.

Summen av etterdønningene av koronaepedemien og krigen i Ukraina gjør også at finansmarkedene er 
mer usikre enn på lenge. Usikkerhet rundt krigens utvikling vil kunne gi store konsekvenser i tiden frem­
over og på kort sikt påvirke Frelsesarmeens pengeplasseringer i negativ retning.

©Frelsesarmeens kommunikasjonsavdeling 2023
Design: Katrine Kjenne Rabben
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Noen av tekstene er basert på artikler fra Krigsropet, Frelsesarmeens ukemagasin 2022.

 

 

Deloitte refers to one or more of Deloitte Touche Tohmatsu Limited (“DTTL”), its global network of member firms, and their related entities 
(collectively, the “Deloitte organization”). DTTL (also referred to as “Deloitte Global”) and each of its member firms and related entities are legally 
separate and independent entities, which cannot obligate or bind each other in respect of third parties. DTTL and each DTTL member firm and 
related entity is liable only for its own acts and omissions, and not those of each other. DTTL does not provide services to clients. Please see 
www.deloitte.no to learn more. 
 
© Deloitte AS  

 Registrert i Foretaksregisteret Medlemmer av Den 
norske Revisorforening 
Organisasjonsnummer: 980 211 282   
 

   
 

Deloitte AS 
Dronning Eufemias gate 14 
Postboks 221 Sentrum 
NO-0103 Oslo 
Norway 
 
Tel: +47 23 27 90 00 
www.deloitte.no 
 

 
Til styret i Frelsesarmeen 

UAVHENGIG REVISORS BERETNING 

Konklusjon 
Vi har revidert årsregnskapet for Frelsesarmeen som består av  

• balanse per 31. desember 2022, aktivitetsregnskap og kontantstrømoppstilling for regnskapsåret avsluttet per 
denne datoen og noter til årsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper, og 

• konsernregnskapet for Frelsesarmeen, som består av balanse per 31. desember 2022, aktivitetsregnskap og 
kontantstrømoppstilling for regnskapsåret avsluttet per denne datoen og noter til årsregnskapet, herunder et 
sammendrag av viktige regnskapsprinsipper. 

Etter vår mening 

• oppfyller årsregnskapet gjeldende lovkrav, og 
• gir årsregnskapet et rettvisende bilde av organisasjonens finansielle stilling per 31. desember 2022, og av dens 

resultater og kontantstrømmer for regnskapsåret avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens 
regler og god regnskapsskikk i Norge. 

• gir konsernregnskapet et rettvisende bilde av organisasjonens finansielle stilling per 31. desember 2022, og av 
dens resultater og kontantstrømmer for regnskapsåret avsluttet per denne datoen i samsvar med 
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. 

Grunnlag for konklusjonen 
Vi har gjennomført revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing (ISA-ene). Våre oppgaver og plikter 
i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av 
årsregnskapet. Vi er uavhengige av organisasjonen i samsvar med kravene i relevante lover og forskrifter i Norge og 
International Code of Ethics for Professional Accountants (inkludert internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt 
av the International Ethics Standards Board for Accountants (IESBA-reglene), og vi har overholdt våre øvrige etiske 
forpliktelser i samsvar med disse kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter vår vurdering tilstrekkelig og 
hensiktsmessig som grunnlag for vår konklusjon. 

Øvrig informasjon 
Ledelsen er ansvarlige for informasjonen i årsberetningen og annen øvrig informasjon som er publisert sammen med 
årsregnskapet. Øvrig informasjon omfatter informasjon i årsrapporten bortsett fra årsregnskapet og den tilhørende 
revisjonsberetningen. Vår konklusjon om årsregnskapet ovenfor dekker verken informasjonen i årsberetningen eller 
annen øvrig informasjon. 

I forbindelse med revisjonen av årsregnskapet er det vår oppgave å lese årsberetningen og annen øvrig informasjon. 
Formålet er å vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom årsberetningen, annen øvrig informasjon 
og årsregnskapet og den kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen av årsregnskapet, eller hvorvidt 
informasjon i årsberetningen og annen øvrig informasjon ellers fremstår som vesentlig feil. Vi har plikt til å 
rapportere dersom årsberetningen eller annen øvrig informasjon fremstår som vesentlig feil. Vi har ingenting å 
rapportere i så henseende. 
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side 2 
Uavhengig revisors beretning -  
Frelsesarmeen 

Basert på kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at årsberetningen 

• er konsistent med årsregnskapet og 
• inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav. 

Styret og kommandørs for årsregnskapet 
Styret og kommandør (ledelsen) er ansvarlig for å utarbeide årsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i 
samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er også ansvarlig for slik intern kontroll 
den finner nødvendig for å kunne utarbeide et årsregnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken 
som følge av misligheter eller utilsiktede feil. 

Ved utarbeidelsen av årsregnskapet må ledelsen ta standpunkt til organisasjonens evne til fortsatt drift og opplyse 
om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for årsregnskapet så 
lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet. 

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av årsregnskapet 
Vårt mål er å oppnå betryggende sikkerhet for at årsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, 
verken som følge av misligheter eller utilsiktede feil, og å avgi en revisjonsberetning som inneholder vår konklusjon. 
Betryggende sikkerhet er en høy grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon utført i samsvar med ISA-ene, 
alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjon kan oppstå som følge av misligheter eller utilsiktede feil. 
Feilinformasjon er å anse som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes å påvirke de 
økonomiske beslutningene som brukerne foretar på grunnlag av årsregnskapet.  

Som del av en revisjon i samsvar med ISA-ene, utøver vi profesjonelt skjønn og utviser profesjonell skepsis gjennom 
hele revisjonen. I tillegg: 

• identifiserer og vurderer vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i årsregnskapet, enten det skyldes misligheter 
eller utilsiktede feil. Vi utformer og gjennomfører revisjonshandlinger for å håndtere slike risikoer, og innhenter 
revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for vår konklusjon. Risikoen for at vesentlig 
feilinformasjon som følge av misligheter ikke blir avdekket, er høyere enn for feilinformasjon som skyldes 
utilsiktede feil, siden misligheter kan innebære samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige 
fremstillinger eller overstyring av intern kontroll. 

• opparbeider vi oss en forståelse av den interne kontroll som er relevant for revisjonen, for å utforme 
revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for å gi uttrykk for en mening om 
effektiviteten av organisasjonens interne kontroll. 

• evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om regnskapsestimatene og 
tilhørende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige. 

• konkluderer vi på om ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen er hensiktsmessig, og, basert på innhentede 
revisjonsbevis, hvorvidt det foreligger vesentlig usikkerhet knyttet til hendelser eller forhold som kan skape tvil 
av betydning om organisasjonens evne til fortsatt drift. Dersom vi konkluderer med at det eksisterer vesentlig 
usikkerhet, kreves det at vi i revisjonsberetningen henleder oppmerksomheten på tilleggsopplysningene i 
årsregnskapet, eller, dersom slike tilleggsopplysninger ikke er tilstrekkelige, at vi modifiserer vår konklusjon om 
årsregnskapet. Våre konklusjoner er basert på revisjonsbevis frem til datoen for revisjonsberetningen. 
Etterfølgende hendelser eller forhold kan imidlertid medføre at organisasjonen ikke kan fortsette driften. 

• evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet i årsregnskapet, inkludert 
tilleggsopplysningene, og hvorvidt årsregnskapet gir uttrykk for de underliggende transaksjonene og hendelsene 
på en måte som gir et rettvisende bilde. 

  

side 3 
Uavhengig revisors beretning -  
Frelsesarmeen 

Vi kommuniserer med dem som har overordnet ansvar for styring og kontroll om blant annet om det planlagte 
innholdet i og tidspunkt for revisjonsarbeidet og eventuelle vesentlige funn i revisjonen, herunder vesentlige 
svakheter i intern kontroll som vi avdekker gjennom revisjonen. 

 
Oslo, 11. mai 2023  
Deloitte AS 
 
 
 
 
GGrreettee  EEllggååeenn 
statsautorisert revisor  
 
 
«Dette dokumentet er signert elektronisk» 
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