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Strategi for Frelsesarmeen i Norge, Island og Feeroyene
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Forord

Frelsesarmeen er en kristen kirke, organisasjon og bevegelse — og over
hele verden finner du et mangfold av uttrykk, aktiviteter; innsats og fellesskap.
Oppdraget er det samme — mens maten vi utferer oppdraget pa vil alltid veere
avhengig av behov, muligheter og samfunnet vi til enhver tid lever .

Strategien du na holder i hendene gjelder hele Frelsesarmeen — og alle

i Frelsesarmeen. Den skal hjelpe oss til & gjgre gode valg for hvordan vi best
kan veere Frelsesarmeen i dag bade lokalt, regionalt og territorialt. Strategien far
betydning for frivillige, tilhgrige, soldater, offiserer og sivilt ansatte.Vi skal sam-
arbeide mer; vi skal utnytte ressursene vare bedre, og prioriteringene skal gjgres
ut fra kriteriene i strategien.

Frelsesarmeens oppdrag utfordrer oss til alltid & revurdere innsats og aktiviteter,
til 4 tenke nytt, veere dpne — til veere sparrende, kritiske og kreative. Bade ndr det
gielder det bestdende, og nar vi skal vurdere & etablere arbeid pa nye steder.

Strategien er forankret i Frelsesarmeens oppdrag, og har satt opp ni
kjennetegn som gir grunnlaget for strategiske samtaler; vurderinger og valg. Disse
kjennetegnene sier bade noe om hvem vi er; og hva vi gjer: Videre er det satt opp
geografiske kriterier som har betydning for Frelsesarmeens strategiske valg.

Frelsesarmeens strategi skal vaere styrende for vare prioriteringer. Dette
arbeidet er krevende i en stor og mangfoldig bevegelse med lang historie og
sterkt seerpreg. Likevel er vi helt ngdt til & gjgre modige valg for at Frelsesarmeen i
dag og i fremtiden skal veere i stand til & utfere oppdraget; «a forkynne evangeliet
om Jesus Kristus, og i hans navn mgte menneskelige behov uten diskriminering.

Strategien ble vedtatt i Frelsesarmeens hovedstyre i oktober 2020 etter en
grundig prosess med bred involvering fra hele organisasjonen.

Knud David Welander
Kommandgr/territorialleder



Hensikten med strategien:

’ ’ Frelsesarmeens internasjonale oppdrag er G forkynne
evangeliet om Jesus Kristus, og i hans navn mote
menneskelige behov uten diskriminering.

Frelsesarmeen har et mangfold av aktiviteter og tilbud som gjennom
ord og handling realiserer oppdraget.

‘# Det er helheten som realiserer oppdraget. Derfor har dette
I Ij dokumentet som formal & gi retningslinjer pa hva Frelsesarmeen skal
fokusere pa for a realisere oppdraget i sterst mulig grad.
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For & realisere oppdraget lokalt, er det satt fokus pd hva som ber gjeres
innenfor et geografisk omrade der Frelsesarmeen er til stede. Det kan
vaere en region, en kommune, en by, en bygd eller en bydel.

Hva Frelsesarmeen bgr inneholde og fokusere pd i disse omradene gar
pa tvers av all lokal virksomhet i Frelsesarmeen.

Frelsesarmeen internasjonalt har forpliktet seg a bidra til & oppna FNs
beerekraftsmal innen 2030 — «Verdens felles plan for & skape en levelig
og rettferdig verden i fremtiden»



Strategien pa én side:

Formidle kristen tro og skape apne,
rause og inkluderende fellesskap

Vzere en arena for tro,
tilhgrighet, frivillighet og
sosialt engasjement

Ha lokaler med fleksibel
bruksmulighet

fat:::Ler:ﬁ z: Bidra med et lokalt
andre sosiale Oppdraget er d forkynne arbeid som pavirker
problemer evangeliet om Jesus samfunnet positivt

Kristus, og i hans navn
mgte menneskelige behov Ha tilbud til alle

Ha aktivt samarbeid uten diskriminering

mellom alle enheter
i omradet

generasjoner, med
sarskilt fokus pa barn,
unge og familier

Sgrge for lavterskelarenaer

Kjempe for miljget for 4 mate folk



Mer om de 9 kjennetegnene i strategisirkelen:

Formidle kristen tro og skape apne, rause og inkluderende
fellesskap

Frelsesarmeen formidler kristen tro giennom ord og handling.
Frelsesarmeens fellesskap skal vere likeverdige, mangfoldige og apne
for alle.

Ha lokaler med fleksibel bruksmulighet

Frelsesarmeen skal arbeide for & ha hensiktsmessige lokaler som er
tilpasset vdre aktiviteter og tilbud.

Lokaler som Frelsesarmeen disponerer skal brukes pa en effektiv
madte som gir sterst verdi for lokalsamfunnet i trdd med Frelses-
armeens oppdrag.

Det forutsetter at lokaler benyttes pa tvers av korps og sosial-
avdelingens tiltak der dette er mulig og formalstjenlig.

@ Bidra med et lokalt arbeid som pavirker samfunnet positivt
* Frelsesarmeen skal ha aktiviteter og tilbud som har en reell, relevant og
positiv effekt for lokalsamfunnet og menneskene som bor der.

Ha tilbud til alle generasjoner, med sarskilt fokus pa barn, unge og
@ familier
* Frelsesarmeen skal ha tilbud for alle generasjoner og livsfaser fordi
dette skaper en helhet i Frelsesarmeens tilbud.
* Frelsesarmeen skal prioritere tilbud til barn, unge og familier.
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Sarge for lavterskelarenaer for a mgte folk

Lavterskelarenaer er mgteplasser og aktiviteter som oppleves som
tilgiengelige, apne for alle og uforpliktende a delta pa.

Frelsesarmeen gnsker & ha og vaere pa ulike lavterskelarenaer for a
mgte mennesker i deres hverdag, for d knytte kontakt og skape gode
mateplasser.

Det ma bade etableres nye og videreutvikles eksisterende arenaer for
a skape en lavere terskel for kontakt og deltakelse.

Kjempe for miljget

Frelsesarmeens virksomhet kan pavirke klima og miljg bade lokalt og
globalt, og konsekvensene er sterst for verdens mest sarbare mennesker.
Frelsesarmeen vil kiempe for miljiget og vise ansvarlighet for skaper-
verket i alle aktiviteter.

Investeringer; drift og innkjep skal vaere mest mulig baerekraftige og vi
skal ga foran som et godt eksempel i forbruk og gjenbruk.

Ha aktivt samarbeid mellom alle enheter i omradet

| omrader der Frelsesarmeen har flere enheter, skal det veere strategisk
dialog og samarbeid pa tvers av enhetene.

Ledere fra ulike enheter skal mates jevnlig for & diskutere mal,
strategier og fokusomrader ut fra et helhetlig perspektiv for Frelses-
armeen i det aktuelle omradet.

Bekjempe fattigdom og andre sosiale problemer

L]

Frelsesarmeen skal ha tilbud og aktiviteter som bidrar til & bekjempe
fattigdom og andre sosiale problemer lokalt og globalt.

Bade profesjonaliserte tilbud og frivillig baserte tilbud inngar som en
del av denne innsatsen.
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Vere en arena for tro, tilhgrighet, frivillighet og sosialt engasjement

Frelsesarmeen er en kristen kirke, bevegelse og organisasjon.

| Frelsesarmeen finner du bade soldater, offiserer, tilhgrige, medlemmer,
ansatte og frivillige som arbeider sammen for d oppfylle Frelses-
armeens oppdrag.

Frelsesarmeen inviterer til kristen tro og skal vaere et sted hvor
mennesker kan snakke om tro, leve ut sin tro, finne tilhgrighet og se
muligheter for tjeneste.

Vivil rekruttere soldater tilherige, medlemmer og frivillige — og tilby
undervisning i kristen tro, disippelskap og sosialt arbeid.

Personer fra alle generasjoner som gnsker d bidra gjennom frivillig
arbeid, skal ha mulighet til & engasjere seg i Frelsesarmeen.
Frelsesarmeen skal spesielt legge til rette for frivillig innsats innen
aktiviteter rettet mot barn og unge, samt arbeid blant mennesker som
opplever at livet er vanskelig.
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Behov og muligheter: 1. Behov for Frelsesarmeen 2. Interne lokale faktorer 3. Eksterne lokale faktorer

Frelsesarmeens arbeid skal utferes i de R A
omrddene der behovene og mulighetene K’h Store marginaliserte grupper Lo @konomisk baerekraft
for & giennomfore oppdraget er storst.
Under er kriteriene for d vurdere hvilke
omrdder som har sterst potensial til
realisere oppdraget. En totalvurdering

Befolkningsgrunnlag

Befolkningsvekst

¥

'|' Lav kristen virksomhet Tilgiengelige ressurser lokalt

av kriteriene skal hjelpe i vurderinger av . Allerede eksisterende @® Mulighet for & drifte tiltak
@ Fa andre akterer - ; oo
innsatsomrdader bdde territorialt, l‘ god aktivitet (R ned offentlig tilskudd
regionalt og lokalt.
S s S2marbeidsmuligheter og p- » .
ﬁ Manglende offentlige tilbud g vstander U} Politiske muligheter




1.

Behov for Frelsesarmeen

For a vurdere behovet for Frelsesarmeen lokalt har falgende
faktorer blitt identifisert som essensielle

)

Store marginaliserte grupper

Hva er sterrelsen lokalt pa gruppene som har behov Frelsesarmeen kan
dekke? Eksempler pa relevante grupper som bgr kartlegges er: familier
under fattigdomsgrensen, innvandrere, rusavhengige, ensomme mennesker,
arbeidsledige, sosialhjelpsmottakere osv.

Sterrelsen pa disse gruppene bgr vurderes opp mot prosentvist lands-
gjiennomsnitt basert pa innbyggertall lokalt.
— Omrdder med store marginaliserte grupper skal prioriteres.

Lav kristen virksomhet
Hvor mange andre kristne kirker eller aktgrer finnes det lokalt! Dersom
det er en rekke andre menigheter og gode tilbud, ma det vurderes om
Frelsesarmeen bar fokusere pa dette omradet.

— Omrdder med lav kristen virksomhet skal prioriteres.

Fa andre aktgrer
Hvor mange andre aktgrer som dekker de samme behovene som
Frelsesarmeen lokalt finnes det?

— Omrdder med f& andre aktarer skal prioriteres.

Manglende offentlige tilbud
Hvor store mangler er det i det offentlige tilbudet lokalt? Hvilke tjenester
er det som mangler og hvilke behov er det som ikke dekkes av det
offentlige? Eksempler pd offentlige tilbud og tjenester som begr vurderes
er fritids- og aktivitetstilbud, helsetjenester, integreringstiltak osv.

— Omrdder med manglende offentlige tilbud skal prioriteres.
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2. Interne lokale faktorer

For a vurdere mulighetsrommet for Frelsesarmeen lokalt har
folgende faktorer blitt identifisert som essensielle

AY

Dkonomisk barekraft

) Frelsesarmeen har et viktig ansvar for & forvalte tilgiengelige midler pé en

fornuftig og effektiv mate. Derfor ma den gkonomiske beerekraften for
alle enheter lokalt vurderes. Hvor mye midler kreves av Frelsesarmeen for
a drifte videre lokalt? Samsvarer de gkonomiske midlene som brukes av
Frelsesarmeen med effekten som aktivitetene og tilttakene gir?

— Omrdder som er gkonomisk beerekraftige skal prioriteres.

Tilgjengelige ressurser lokalt
Hvor mange lokale ressurser kan bidra i Frelsesarmeens aktivitet og tiltak?
Hvor mange soldater, tilherige, ansatte og frivillige, samt hvilket engasjement

1

og tidsbruk kan man forvente av disse gruppene!? Disse faktorene ma sees pa
for & vurdere Frelsesarmeens giennomfaringskraft lokalt.
— Omréder med mange tilgiengelige ressurser lokalt skal prioriteres.

Allerede eksisterende god aktivitet
Allerede eksisterende gode tiltak og aktiviteter er et uttrykk for behov og
engasjement lokalt. Hvilke aktiviteter og tiltak fungerer godt i dag og hvor
godt fungerer de? Hvorfor fungerer disse aktivitetene/tittakene godt?

— Omrdder med allerede god aktivitet skal prioriteres.

PR Samarbeidsmuligheter og avstander

Hvor store avstander er det mellom enhetene lokalt? Hvor gode
samarbeidsmuligheter er det mellom enhetene?
— Omrdder med stort samarbeidspotensial skal prioriteres.
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3. Eksterne lokale faktorer

For a vurdere mulighetsrommet for Frelsesarmeen lokalt
har fglgende faktorer blitt identifisert som essensielle

##* Befolkningsgrunnlag
Hvor stor er befolkningen i omradet? Frelsesarmeen gnsker & nd ut til flest
mulig mennesker og befolkningsgrunnlaget sier noe om potensialet lokalt
for & nd ut til mennesker.
— Omrdder med heyt befolkningsgrunnlag skal prioriteres.

Befolkningsvekst
/\/ Hvor stor er befolkningsveksten lokalt! Frelsesarmeen gnsker a ta
valg og prioriteringer for dagens og fremtidens situasjon. Derfor er

HpBe

befolkningsvekst og befolkningsframskrivinger viktige elementer i
vurderingen av geografiske omrader.
— Omrdder med hgy befolkningsvekst skal prioriteres.

Mulighet for a drifte tiltak med offentlig tilskudd
Er det mulighet for Frelsesarmeen a drive profesjonaliserte tiltak
lokalt? Har kommunen gkonomiske midler, behov for og planer om
profesjonaliserte tilbud eller tjenester som Frelsesarmeen kan tilby?
— Omrdder med mulighet for & drifte profesjonaliserte tiltak skal prioriteres.

Politiske muligheter
Hva er de politiske mulighetene lokalt? Er det noen spesielle saker eller
omrader som er spesielt viktige i lokalpolitikken som gir Frelsesarmeen
muligheter innenfor enkelte eller alle virksomhetsomrader?

— Omrdder med politiske muligheter for Frelsesarmeen skal prioriteres.
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Vi skal samarbeide mer, vi skal utnytte ressursene vdre bedre,
og prioriteringene skal gjeres ut fra kriteriene i strategien.

Strategien pé én side:
Formide kriscen tro of skape spne,rause
o nuderende fellskap

Vo .
ihorighet. rivilighet o bl e med flsivel
Sosial engasjement

Bekjempe Bidra med et loalc
arbeid som pavirker
problemer samfunnet positve
Ha aktive samarbeid : o et e
mellom alle enheter uten o .
T omradec srrski fokus pa barn,
unge o familier
Sorge for lavterskelarena
for & mote folk

Behov og muligheter 1. Behov for Frelsesarmeen 2. Interne lokale faktorer 3. Eksterne lokale faktorer
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Verktgy og ressurser

Samarbeid, i Frelsesarmeefy

Hvordan sikre lokalt samarbeid mellom Frelsesarfeens enheter

www.frelsesarmeen.no/strategi

Felles oppdragsforsticlse, jevnlige moter pd tvers ay enheter, og
«én armé>-mentalitet skal bidra til okt samarbeid i Frelsesarmeen

Frelsesarmeens strategiske samtaleverkmy

- Hvordan realisere Frelsesarmeens strategi

Samtaleverktoy ~ Hyor gode er vi innen strategid

E | verktoy for v
geografiske omrader

- Hvor bor Frelsesarmeen vare lokaliserd!

deliggjor hva Frelsesarmeens operasjonelle enheter i et
omrade bor inneholde for 4 realisere helheten av oppdrage

L

W Plattform
1 for korpsbasert
Sostalt arbeid

Verdipoy,
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